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^ìíçêW== dÉêã•å=oÉó=∗=
q∞íìäçW== i^=ib`qro^W=bkqob=ilp=jbaflp=v=i^=`riqro^=`riq^=
`áìÇ~ÇW== _çÖçí•I=OMMR=
mêçÇìÅÅáµåW== `Éåíêç=ÇÉ=`çãéÉíÉåÅáa=Éå=`çãìåáÅaÅáµå=éaêa=^ã¨êáÅa=iaíáåaI=ïïïKÅPÑÉëKåÉí=
Nota:  Este texto puede ser reproducido con previa autorización con un objetivo educativo y 

sin ánimo de lucro. 

=

=

i^=ib`qro^W=bkqob=ilp=jbaflp=v=i^=`riqro^=`riq^N=

=

NK ia= äÉÅíìêa=éaêÉÅÉ=éÉêíÉåÉÅÉê= ÉñÅäìëáîaãÉåíÉ= aä=ãìåÇç= áäìëíêaÇçI= ÇÉ= äa= Åìäíìêa= ÅìäíaI=ãáÉåíêaë=

èìÉ=äa=íÉäÉîáëáµå=ç=äa=ã∫ëáÅa=aä=ÇÉ=äaë=Åìäíìêaë=éçéìäaêÉë=ó=ãaëáîaëK=

OK ia=äÉÅíìêa=Éëí•=îáåÅìäaÇa=Åçå=Éä=ÇÉÄÉêI=äa=ÅçåíáåìáÇaÇ=ÉëÅçäaêK=ia=íÉäÉîáëáµå=Åçå=äç=ÉãçÅáçåaäI=Éä=

ÉåíêÉíÉåáãáÉåíçI=äa=ÇáëÅçåíáåìáÇaÇ=ÇÉä=çÅáç=ó=Éä=íáÉãéç=äáÄêÉK=

PK pÉ=Üa=éäaåíÉaÇç=Éå=ÅçãéÉíÉåÅáa= EÇÉëäÉaäF=a= äçë= íáÉãéçë=ó= äaë=ÉñáÖÉåÅáaë=ÇÉ= äa= äÉÅíìêaI=Åçå= äçë=

íáÉãéçë=ó=ÇÉÇáÅaÅáµå=a=äa=íÉäÉîáëáµåK=

QK ia=äÉÅíìêa=ó=äa=íÉäÉîáëáµå=Éëí•å=ìåáÇaë=éçê=çíêçë=äaÇçëW=Éä=ãìåÇç=ÇÉ=äaë=áã•ÖÉåÉëI=äa=éçëáÄáäáÇaÇ=

ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉä=íÉñíçI=äa=ÉîçÅaÅáµåI=äa=ìåáµå=ÇÉ=ÑêaÖãÉåíçëK=

RK bä= éêáåÅáéaä= åìÇç= ÉåíêÉ= äÉÅíìêa= ó= ãÉÇáçë= Éë= èìÉ= aãÄçë= äçÖêaå= ÉåíêÉäaòaêëÉ= EÇÉëÇÉ= ëìë=

ÉëéÉÅáÑáÅáÇaÇÉë=Éå=ìå=ãìåÇç=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅáaë=ÅìäíìêaäÉëI=Éëí¨íáÅaë=ó=ÇÉ=äa=ëÉåëáÄáäáÇaÇK==

=

do^kabp=qbkabk`f^p=bk=i^p=obi^`flkbp=bkqob=ib`qro^=v=`lkprjl=`riqro^i=

=

NK= i~= äÉÅíìê~= ëÉ= Ü~ää~= éêÉëáçå~Ç~= ÉåíêÉ= Éä= éêÉÇçãáåáç= ÇÉ= äçë= ãÉÇáçë= ~ìÇáçîáëì~äÉë= ó= äçë=

Ä~àçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=Åçåëìãç=ÇÉ=ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=Åìäíìê~=Åìäí~=Åçãç=ä~=éáåíìê~I=Éä=íÉ~íêçI=

ä~=Ç~åò~=ç=Éä=ÅáåÉK=

=

aK=qçÇaë=äaë=ÉåÅìÉëíaë=åaÅáçåaäÉë=ÇÉ=Åçåëìãç=êÉÅáÉåíÉ=ÇÉãìÉëíêaå=äa=éêáãaÅ∞a=ÇÉ=äa=íÉäÉîáëáµå=ó=äaë=

ã∫ëáÅaë=Éå=äçë=Åçåëìãçë=ÇÉ=äa=ÖÉåíÉK=

                                                 
*  Asesor editorial de la casa Editorial El Tiempo. Miembro del Consejo Directivo de la Fundación  para el Nuevo Periodismo 
Iberoamericano. Profesor de posgrados en la Universidad Javeriana y la Universidad de los Andes. Miembro de la Comisión Bi-
nacional Colombia-Venzuela. Ex-defensor del lector diario El Tiempo. Director de los estudios sobre Monitoreo del cubrimiento 
del conflicto en la prensa y la televisión colombiana. Realizador del estudio sobre Economía y Cultura – Convenio Andrés Bello.  
Autor de: Desde las dos orillas (1997); Balsas y Medusas: Visibilidad, comunicativa y narrativas políticas (1998); con Jesús Martín 
Barbero “Los ejercicios del ver.  Hegemonía audiovisual y ficción televisiva (1999); con Francisco Leal es: “Discurso y razón. La 
historia de las ciencias sociales en Colombia” (2000); Polífemo entre pucheros: La telenovela latinoamericana de fin de siglo 
(2001); Oficio de equilibrista (2003). 
 
N
=bëíÉ=íÉñíç=Ñçêãµ=éaêíÉ=ÇÉ=äaë=ÅçåÑÉêÉåÅáaë=èìÉ=Éä=aìíçê=éêçåìåÅáµ=Éå=bä=qáÉãéç=ó==Éä=mäaåÉíaêáç=aáëíêáíaä=éêçãçîáÇaë=éçê=äa=cbp=ó=Éä=
`boi^i`K=cçêãaê•å=éaêíÉ=ã•ë=ÇÉëaêêçääaÇaë=ÇÉä=äáÄêç=ëçÄêÉ=Åçåëìãç=Åìäíìêaä=èìÉ=éìÄäáÅaê•=Éä=`^_K=
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<bä=êÉíêaíç=ÇÉ=ÅìÉêéç=ÉåíÉêç=ÇÉä=ÅÜáäaåÖç=Åìäíìêaä=Éë=aäÖìáÉå=èìÉI=ÅìaåÇç=åç=Éëí•=îÉåÇáÉåÇç=Åçëaë=

åá=êÉëéáê•åÇçäÉ=Éå=äa=åìÅa=a=aäÖìáÉå=Éå=Éä=jÉíêçI=Éëí•=çÅÜç=Üçêaë=îáÉåÇç=íÉäÉ=ç=ÉëÅìÅÜaåÇç=êaÇáç=ó=

çíêaë= ëáÉíÉ= Üçêaë= ÑêÉåíÉ= a= ìåa= éaåíaääa= ÇÉ= ÅçãéìíaÇçêaK= iç= èìÉ= ÇÉ= åáåÖìåa= Ñçêãa= ÅêÉç= Éë= èìÉ=

äÉaãçë=åìÉîÉ=äáÄêçë=aä=a¥çK=iç=èìÉ=Üaó=ÇÉíê•ë=ÇÉ=ÉëíÉ=Çaíç=Éë=èìáò•ë=äa=îÉêÖΩÉåòa=èìÉ=äÉ=Ça=a=íçÇç=

Éä=ãìåÇç=aÅÉéíaê=èìÉ=Éä=iáÄêç=saèìÉêç=åç=Éë=ìå=äáÄêçK=mÉêçI=aä=ãÉåçëI=äa=îÉêÖΩÉåòa=Éë=ã•ë=èìÉ=ìåa=

åìÄÉÒEcaÄêáòáç=jÉàáaI=<aáëíêáíç=cÉÇÉêaäW=^_``ÜáäaåÖçÒI=oÉÑçêãaI=NVLMQLOMMO=

=

ÄK=iaë=ÇáÑÉêÉåÅáaë=ÇÉ=äa=äÉÅíìêa=Åçå=äçë=ãÉÇáçë=ëçå=ãìó=ãaêÅaÇaëI=aìåèìÉ=íaãÄá¨å=äç=Éë=äa=ÄêÉÅÜa=

ÉåíêÉ=äÉÅíìêa=ó=aÅÅÉëç=a=ãaåáÑÉëíaÅáçåÉë=ÇÉ=äa=Åìäíìêa=ÅìäíaK=

=

ÅK= bå= `ÜáäÉI= éçê= ÉàÉãéäçI= äa= äÉÅíìêa= íáÉåÉ= éçêÅÉåíaàÉë= ã•ë= aäíçë= EPVITBF= èìÉ= äa= aëáëíÉåÅáa= a=

ÉñéçëáÅáçåÉë=EOMIVBFI=Éä=íÉaíêç=EONIPBF=ó=äa=Çaåòa=ERIRFX=éÉêç=ãìÅÜç=ã•ë=Äaàa=èìÉ=ÉëÅìÅÜaê=ã∫ëáÅa=

EVQIVBFI=îÉê=íÉäÉîáëáµå=ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ=EVPIUBF=ó=ÉëÅìÅÜaê=êaÇáç=EVMISBF=bå=^êÖÉåíáåa=Éä=ROB=åç=

äÉóµ=åáåÖ∫å=äáÄêç=Éå=ìå=a¥çK=

=

ÇK= bå= aäÖìåçë= ÅaëçëI= äa= äÉÅíìêaI= èìÉ= éÉêãaåÉÅáµ= ÉåÅÉêêaÇa= Éå= äa= ÉëÅìÉäaI= ÉãéáÉòa= a= ëaäáê= ÜaÅáa=

êÉäaÅáçåÉë=Åçå=äa=íÉäÉîáëáµå=ç=Éä=ÅáåÉ=ó=ÅäaêaãÉåíÉ=áåíÉêåÉíK=líêaë=ÉñéêÉëáçåÉë=ÅìäíìêaäÉë=ÇáÑÉêÉåíÉë=a=

äa= äÉÅíìêa= ê•éáÇaãÉåíÉ= ëÉ= ÅçåÉÅíaêçå= Åçå= ÇáãÉåëáçåÉë= îáíaäÉë= ÇáÑÉêÉåíÉë= a= äa= ÉëÅìÉäaI= èìáÉå= åç=

ëáÉãéêÉ=Üa=ëaÄáÇç=áåÅçêéçêaêäaë=ó=ÇÉàaêëÉ=áåíÉêêçÖaêJÇÉëÉëíaÄáäáòaê=éçê=ÉääaëK=mçê=ÉàÉãéäç= äa=ã∫ëáÅa=

Åçå= äa= êaÇáçI= äa= íÉäÉîáëáµåI=Éä=ÅáåÉI=Éä= îáÇÉç=ç= áåíÉêåÉí=ó= äçë=ÅçåÅáÉêíçë=Éå=îáîçK=ia=íÉäÉîáëáµå=Åçå=Éä=

îáÇÉçI=Éä=ÅáåÉ=Åçå=Éä=îáÇÉçK=içë=ÅçåÅáÉêíçë=Éå=îáîç=Åçå=äaë=ÉñéêÉëáçåÉë=ÉëÅ¨åáÅaëI=äa=ÇaåòaI=Éä=îáÇÉç=ó=

éçê=ëìéìÉëíç=äa=ã∫ëáÅaK==

=

OK= i~= äÉÅíìê~= Éëí•= ÑìÉêíÉãÉåíÉ= ~ëçÅá~Ç~= ~ä= ÇÉÄÉê= ó= ~= ä~= áåëíáíìÅáµå= ÉëÅçä~ê= EäÉÅíìê~=

áåëíêìÅÅáçå~äFI= ~ìåèìÉ= Ü~ó= ~äÖìåçë= íê~òçë= èìÉ= ÅçåÑáêã~å= ìå= Öáêç= Ü~Åá~= ä~= äÉÅíìê~= éçê=

éä~ÅÉêK=

J=bå=sÉåÉòìÉäa=Éä=VMB=ÇÉ=äçë=èìÉ=ÇáÅÉå=äÉÉê=åç=äÉóµ=Éå=Éä=∫äíáãç=a¥ç=ìå=äáÄêç=ÇáÑÉêÉåíÉ=a=íÉñíç=ç=

ãaåìaä=ÇÉ=ÉëíìÇáçK=

=

PK=e~ó=ìå~=éÉêÑÉÅí~=ÅçåÅçêÇ~åÅá~=ÉåíêÉ=ä~=äÉÅíìê~=áåëíêìÅÅáçå~ä=ó=äçë=∞åÇáÅÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=

ÇÉ=äáÄêçëK=

=
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QK= q~ãÄá¨å= Ü~ó= ìå~= êÉä~Åáµå= ÉåíêÉ= äÉÅíìê~= ó= åáîÉä= ÇÉ= ÉëÅçä~êáÇ~ÇK= i~= áåÑäìÉåÅá~= ÇÉ= äçë=

ã~Éëíêçë= Éë= Åä~îÉ= ó= ä~= éÉêã~åÉåÅá~= Éå= Éä= ëáëíÉã~= ÉëÅçä~ê= ~ìãÉåí~= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ=

Åçãéçêí~ãáÉåíç=äÉÅíçêK=

=

aK=bå=j¨ñáÅç=äa=éêçéçêÅáµå=èìÉ=äÉóµ=aä=ãÉåçë=ìå=äáÄêç=aä=a¥ç=éaëa=ÇÉ=NPB=ÉåíêÉ=äaë=éÉêëçåaë=ëáå=

ÑçêãaÅáµå=ÉëÅçäaê=a=PSB=éaêa=èìáÉåÉë=íáÉåÉå=éêáãaêáaI=RUB=éaêa=ëÉÅìåÇaêáaI=éêÉéaêaíçêáa=TUIPB=ó=

ìåáîÉêëáíaêáa=UTIOBK=

=

ÄK=bå=rêìÖìaó=Éä=SPB=ÇÉ=äa=éçÄäaÅáµå=Åçå=ÉëíìÇáçë=íÉêÅáaêáçë=äÉÉ=îaêáçë=äáÄêçë=aä=a¥çI=ÑêÉåíÉ=a=ëµäç=Éä=

NMB=Éå=éêáãaêáaK=

=

ÅK=bå=`ÜáäÉ=äçë=èìÉ=ëçäç=íáÉåÉå=ÉÇìÅaÅáµå=éêáãaêáa=ëçå=äçë=èìÉ=äÉÉå=ãÉåçë=äáÄêçë=ENUIVBF=ãáÉåíêaë=

äçë=ÇÉ=ìåáîÉêëáíaêáa=äÉÉå=Éå=ìå=TUITBK=

=

ÇK=bå=`çäçãÄáaI=Éä=ROB=ÇÉ=äa=éçÄäaÅáµå=Éå=ÉÇaÇ=ÇÉ=íêaÄaàaê=åç=äÉÉå=äáÄêçëK=bä=VPB=ÇÉ=äaë=éÉêëçåaë=

Åçå=ÉÇìÅaÅáµå=ëìéÉêáçê=ÇÉ=R=a¥çë=ç=ã•ë=Éêaå=äÉÅíçêÉë=ãáÉåíêaë=èìÉ=aèìÉääçë=èìÉ=íÉå∞aå=ÑçêãaÅáµå=

éêáãaêáa=áåÅçãéäÉía= äç=Éêaå=Éå=ìå=QSBKbä=USB=ÇÉ=äçë= àµîÉåÉë=ÉåíêÉ=NO=ó=NT=a¥çë=ÇáÅÉ=äÉÉê=äáÄêçë=

éçê=êaòçåÉë=ÇÉ=ÉëíìÇáç=ó=ëµäç=Éä=OQB=äç=ÜaÅÉ=éçê=ÉåíêÉíÉåÉêëÉK=

=

RK= içë= àµîÉåÉë= ëçå= äçë= èìÉ= Éëí•å= Ü~ÅáÉåÇç= áåíÉê~Åíì~ê= ã•ë= ~Åíáî~ãÉåíÉ= ~= ä~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë=

ÉñéêÉëáçåÉë= ÇÉ= ä~= Åìäíìê~W= äÉÅíìê~= Åçå= ÅáåÉI= äÉÅíìê~= Åçå= ÉÇìÅ~ÅáµåI= ã∫ëáÅ~= Åçå= äÉÅíìê~I=

åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=Åçå=äÉÅíìê~=ó=å~îÉÖ~ÅáµåK==

=

aK=bå=j¨ñáÅçI=Éä=åìãÉêç=ÇÉ=äáÄêçë=äÉ∞Ççë=Éå=ìå=a¥ç=Éë=ãaóçê=ÉåíêÉ=äa=éçÄäaÅáµå=ã•ë=àçîÉå=ó=ÇÉÅêÉÅÉ=

ÅçåÑçêãÉ=äa=ÉÇaÇK=

=

ÄK= bå= `ÜáäÉ= ëçå= äçë= àµîÉåÉë= äçë= èìÉ= ã•ë= aëáëíÉå= a= ÉñéçëáÅáçåÉëI= íÉaíêç= ó= ÇaåòaK= pçå= ÖêaåÇÉë=

ÅçåëìãáÇçêÉë=ÇÉ=ÅçåÅáÉêíçë=Éå=îáîçK=

=

ÅK=bå=`çäçãÄáa=Éä=TUB=ÇÉ=åá¥çë=ÉåíêÉ=NO=ó=NT=a¥çë=äÉÉå=äáÄêçë=ÑêÉåíÉ=aä=QOB=ÉåíêÉ=OR=ó=RRK=

=

=
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SK= e~ó= äÉÅíìê~ë= îáåÅìä~Ç~ë= Åçå= äç= ÖÉåÉê~Åáçå~äW= éçê= ÉàÉãéäç= ä~= ÇÉ= äçë= éÉêáµÇáÅçëK= içë=

àµîÉåÉë=Éå=ÖÉåÉê~ä=åç=äÉÉå=éÉêáµÇáÅçëI=~ìåèìÉ=ëá=êÉîáëí~ë=É=ÜáëíçêáÉí~ëK=

=

aK=bå==`çäçãÄáa=ëçäç=Éä=NRB=ÇÉ=äçë=åá¥çëLàµîÉåÉë=ÇÉ=NO=a=NT=a¥çë=äÉÉå=éÉêáµÇáÅçëK=

=

ÄK=bå=j¨ñáÅç=äÉÉå=ã•ë=éÉêáµÇáÅçë=äçë=ÜçãÄêÉë=èìÉ=äaë=ãìàÉêÉëI=äçë=ÇÉ=ã•ë=åáîÉä=ÉÇìÅaíáîç=É=áåÖêÉëçë=

ÉÅçåµãáÅçëI=ó=äçë=ÇÉ=ã•ë=ÉÇaÇK=iaë=êÉîáëíaë=ëçå=äÉ∞Çaë=ÇÉ=ãaåÉêa=ëÉãÉàaåíÉ=éçê=ÜçãÄêÉë=ó=ãìàÉêÉëK=

içë=àµîÉåÉë=ëçå=ã•ë=äÉÅíçêÉë=ÇÉ=êÉîáëíaë=èìÉ=äçë=ÇÉã•ë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÉÇaÇK=

=

ÅK=bå=`ÜáäÉI=äÉÉê=éÉêáµÇáÅç=Éë=äa=Åìaêía=aÅíáîáÇaÇ=ÇÉä=Åçåëìãç=Åìäíìêaä=ERRIPBF=ÑêÉåíÉ=a=VPIUB=ÇÉ=îÉê=

íÉäÉîáëáµå=ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉK=

=

TK=aÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=Åçãç=ÑáÅÅáµå=~=ä~=ÑáÅÅáµå=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~ÇW=Éë=áåíÉêÉë~åíÉ=ÅçãéêçÄ~ê=èìÉ=ä~=

åçîÉä~= íáÉåÉ= ìå~= éêÉÑÉêÉåÅá~= Éå= ä~= çêáÉåí~Åáµå= ÇÉ= ä~= äÉÅíìê~= ÇÉ= äáÄêçë= ÇÉ= äçë=

ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçëI= ~ë∞= Åçãç= äçë= íÉñíçë= ÇÉ= ëìéÉê~Åáµå= éÉêëçå~ä= E`çÉäÜçI= _ìÅ~äI= oáëç= ó=

Åçãé~¥∞~F=äÉë=~óìÇ~å=~=ëçÄêÉääÉî~ê=ä~ë=áåÅÉêíáÇìãÄêÉë=ÇÉ=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=ó=íê~òçë=îáí~äÉë=ã•ë=

ÅçãéäÉàçëK=

=

aK= ia= äÉÅíìêa=ÇÉ= äáÄêçë=Éå=j¨ñáÅç= ëÉ= áåÅäáåa=Éå=Éä= Åaëç=ÇÉ= äçë= äáÄêçë=ÜaÅáa= äa=åçîÉäaI= äa=ÜáëíçêáaI= äa=

ÅáÉåÅáa= ó= äa= ëìéÉêaÅáµå= éÉêëçåaäK= ia= ÇÉ= éÉêáµÇáÅçë= ÜaÅáa= äaë= åçíáÅáaë= åaÅáçåaäÉëI= ÇÉéçêíÉëI= ÅáìÇaÇI=

ÉëéÉÅí•Åìäçë= ó= éçäáÅáaÅaK= iaë= êÉîáëíaë= ÜaÅáa= ÉëéÉÅí•ÅìäçëI= ÅçÅáåaJëaäìÇJÄÉääÉòaI= ÇÉéçêíáîaëI= ÇÉ=

ÇáîìäÖaÅáµå=ÅáÉåí∞ÑáÅa=É=ÜáëíçêáÉíaëK=

=

ÄK=bå=rêìÖìaó=ëÉ=äÉÉå=ã•ë=åçîÉäaëI=aë∞=Åçãç=äaë=ëÉÅÅáçåÉë=ÇÉ=éçä∞íáÅa=ó=ÇÉéçêíÉë=ÇÉ=äçë=Çáaêáçë=aë∞=

Åçãç=êÉîáëíaë=ëçÅáaäÉë=ó=ÇÉ=áåÑçêãaÅáµå=ÖÉåÉêaäK=

=

ÅK=bå=sÉåÉòìÉäa=äaë=ëÉÅÅáçåÉë=ã•ë=äÉ∞Çaë=ÇÉ=äçë=Çáaêáçë=ëçå=ëìÅÉëçëI=éçä∞íáÅa=ó=ÇÉéçêíÉëK=

=

ÇK=bå=^êÖÉåíáåa=ëÉ=ìÄáÅaå=Éå=Éä=éêáãÉê=äìÖaê=ÇÉ=éêÉÑÉêÉåÅáa=ÇÉ=äçë=äÉÅíçêÉë=äçë=ÅìÉåíçë=ó=êÉäaíçëK=

=

UK=bä=~ÅÅÉëçI=ëÉäÉÅÅáµå=ó=~éêçéá~Åáµå=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ëçå=éêçÅÉëçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=Éå=ä~ë=

ëçÅáÉÇ~ÇÉë= ãçÇÉêå~ëI= èìÉ= äÉë= éÉêãáíÉå= ~= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= ÇÉëÉãéÉ¥~êëÉ= ÇÉ= ã~åÉê~=
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ÅçãéÉíÉåíÉ=ó=~Åíáî~K=bä=~ÅÅÉëç=~=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ó~=åç=Éëí•=ÅÉåíê~Çç=éêáîáäÉÖá~Ç~ãÉåíÉ=Éå=

ä~=äÉÅíìê~K==

qÉåáÉåÇç=Éå=ÅìÉåí~=ä~=äÉÅíìê~=Åçãç=ìåç=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=é~ê~=áåÑçêã~êëÉI=éÉêç=áåÅçêéçê~åÇç=

çíêçë=ãÉÇáçë=èìÉ=áåÑçêã~å=Åçãç=áåíÉêåÉíI=äçë=Çá~êáçëI=Éä=íÉ~íêçI=Éä=ÅáåÉI=ä~ë=~êíÉë=éä•ëíáÅ~ëI=

äç= èìÉ= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= Éë= ìå~= ÉåçêãÉ= Çáëí~åÅá~= ÉåíêÉ= êáÅçë= ó= éçÄêÉëI= ÉÇìÅ~Ççë= ó= åç=

ÉÇìÅ~ÇçëK==

=

aK=bå=sÉåÉòìÉäa=Éä=QRB=ÇÉ=äçë=ìëìaêáçë=ÇÉ=áåíÉêåÉí=äç=ÜaÅÉå=éaêa=ÄìëÅaê=áåÑçêãaÅáµå=ó=Éä=SPB=ÇÉ=

èìáÉåÉë= äÉÉå= äáÄêçëI=Çáaêáçë=ç= êÉîáëíaë=ÇáÅÉå=èìÉ= äç=ÜaÅÉå=éçê=çÄíÉåÉê= áåÑçêãaÅáµåK=bä=UQB=ÇÉ= äçë=

îÉåÉòçäaåçë=èìÉ=aëáëíÉå=a=ÄáÄäáçíÉÅaë=äç=ÜaÅÉå=ëÉÖ∫å=ÇáÅÉå=éaêa=çÄíÉåÉê=áåÑçêãaÅáµåK=

içë= éçÄêÉë= ó= éçÅç= ÉÇìÅaÇçë= ÅÉåíêaå= ëìë= éçëáÄáäáÇaÇÉë= ÇÉ= áåÑçêãaÅáµå= Åaëá= ÉñÅäìëáîaãÉåíÉ= Éå= äa=

íÉäÉîáëáµåK=

=

ÄK=bå=`ÜáäÉ= äaë=ÇáÑÉêÉåÅáaë=ÇÉ= äÉÅíçêÉë=éçÄêÉë=ó= êáÅçë=Éë=aÄáëãaäK=aÉ= äçë=éêáãÉêçë= ëçäç=ìå=NTIV=Üa=

äÉ∞Çç= äáÄêçë= Éå= äçë= ∫äíáãçë= NO=ãÉëÉëI=ãáÉåíêaë= èìÉ= ÇÉ= äçë= ëÉÖìåÇçë= äç= Üa= ÜÉÅÜç= Éä= TSIPBK= iaë=

ÇáÑÉêÉåÅáaë=Éå= äÉÅíìêa=ÇÉ=Çáaêáçë=ëçå=ãìó=éÉèìÉ¥aë=ÉåíêÉ=ÅäaëÉë=ëçÅáaäÉë=Éå=ÉëÉ=éa∞ëI=aìåèìÉ=a∫å=

ëìÄëáëíÉå=Éå=åáîÉä=ÉÇìÅaíáîç=EPPITB=Éå=éêáãaêáa=ó=TTISB=Éå=ìåáîÉêëáíaêáaFK=bå=êÉîáëíaë=íaãÄá¨å=Üaó=

ÖêaåÇÉë=ÇáÑÉêÉåÅáaë=éçê=åáîÉä=ÉÇìÅaíáîç=Éå=`ÜáäÉX=äçë=àµîÉåÉë=ëçå=åìÉîaãÉåíÉ=äçë=èìÉ=ã•ë=äaë=äÉÉåK=

iaë= ÇáÑÉêÉåÅáaë= ëÉ= ÜaÅÉå= ãçåìãÉåíaäÉë= Éå= áåíÉêåÉí= EéêáãaêáaW= SIUBX= ìåáîÉêëáíaêáaW= UNINBFiçë=

àµîÉåÉë=ëçå=äçë=ãaóçêÉë=ìëìaêáçë=ÇÉ=áåíÉêåÉíX=éçê=ÉàÉãéäç=Éå=`ÜáäÉ=Éä=TMIQB=ÇÉ=äçë=àµîÉåÉë=ÉåíêÉ=NR=

ó=OR=a¥çë=ìëaå=áåíÉêåÉíI=ÑêÉåíÉ=aä=NNIOB=ÇÉ=äçë=èìÉ=Éëí•å=ÉåíêÉ=RS=ó=SR=a¥çëK=

=

ÅK= bå= ^êÖÉåíáåa= ëÉ= ÇÉëíaÅa= äa= áãéçêíaåÅáa= ÇÉ= áåíÉêåÉí= Éå= äa= äÉÅíìêa= ÇÉ= ãaíÉêáaä= ÄáÄäáçÖê•ÑáÅçK= bä=

SMKTB=äç=ÇáÅÉ=ÜaÅÉê=éaêa=ÑáåÉë=aÅaÇ¨ãáÅçë=ó=Éä=PTIOB=éçê=áåÑçêãaÅáµå=ÖÉåÉêaä=

=

VK= içë= ãÉÇáçë= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáµå= ÅçãéáíÉå= Åçå= ä~= äÉÅíìê~= Éå= Éä= ìëç= ÇÉä= íáÉãéç= ó= ëçå=

åÉÅÉë~êá~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=Éñéä∞Åáí~ë=é~ê~=~ÅÉêÅ~ê=~=åá¥çë=ó=àµîÉåÉë=~=ä~=äÉÅíìê~=ó=~∫å=ã•ë=é~ê~=

Ñçêã~ê=Ü•Äáíçë=äÉÅíçêÉëK=içë=ãÉÇáçë=ëçå=ÇÉ=~ÅÅÉëç=Öê~íìáíç=Eéçê=äç=ãÉåçë=ä~=qs=éçê=Å~ÄäÉF=

ãáÉåíê~ë=èìÉ=äçë=äáÄêçë=ëçäç=äç=ëçå=Éå=ÄáÄäáçíÉÅ~ë=èìÉ=åç=íáÉåÉå=åáîÉäÉë=í~å=~äíçë=ÇÉ=ìëçK=i~=

íÉäÉîáëáµå= ëÉ= ÉñéêÉë~= ~= íê~î¨ë= ÇÉä= äÉåÖì~àÉ= ~ìÇáçîáëì~ä= ãìó= ÅÉêÅ~åç= ~= äçë= êÉÑÉêÉåíÉë=

Åìäíìê~äÉë=ÇÉ=åá¥çë=ó=àµîÉåÉëK=

bë= éçëáÄäÉ= ÉåíçåÅÉë= èìÉ= Éä= ãçÇç= ÇÉ= äÉÉê= ÇÉ= Üçó= Éëí¨= áåÑäìáÇç= éçê= ìå= ÜçêáòçåíÉ= Éå= èìÉ=

ÅçåÑäìóÉ=ìå~=ÇáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=äÉÅíìê~ë=E~ìÇáçîáëì~äI=ÇáÖáí~äFK=
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=

=

gþsbkbp=v=ib`qro^=

=

qêaåëÑçêãaÅáµå=ÇÉ=äçë=àµîÉåÉëI=ãçÇáÑáÅaÅáçåÉë=ÇÉ=äa=äÉÅíìêa=

=

- `aãÄáçë=Éå=äçë=ãçÇçë=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíçI=äçë=ëáëíÉãaë=ÇÉ=ÉñéÉÅíaíáîaëI=äçë=ëÉåíáÇçë=ÇÉ=ÑìíìêçK=

- rÄáÅaÅáµå= ÇÉ= äçë= àµîÉåÉë= Éå= äaë= ãçÇáÑáÅaÅáçåÉë= ëçÅáaäÉë= EÉãéäÉçLaÅÅÉëç= aä= ÅçåçÅáãáÉåíçI=

îáçäÉåÅáaëFK=

- `çåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=Åìäíìêaë=àìîÉåáäÉëW=ëÉåëáÄáäáÇaÇÉëI=Éëí¨íáÅaëI=Ñçêãaë=ÇÉ=ÉñéêÉëáµåK=

- eáàçë=ÇÉ=äa=äáÄÉêíaÇJÜáàçë=ÇÉ=äa=áãaÖÉåW=çíêaë=êÉäaÅáçåÉë=Åçå=äçë=ãÉÇáçë=ó=äaë=íÉÅåçäçÖ∞aëK==

=

=

`~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=ä~=äÉÅíìê~=Éå=äçë=àµîÉåÉë=ÅçäçãÄá~åçë=

Ce•Äáíçë=ÇÉ=äÉÅíìê~=ó=Åçåëìãç=ÇÉ=äáÄêçë=Éå=`çäçãÄá~ÒI=OMMNK=

=

aáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=éçÄäaÅáµå=äÉÅíçêa=éçê=íáéç=ÇÉ=äÉÅíìêa=

pµäç=äáÄêçëW=OQKSB=

pµäç=áåíÉêåÉíW=MKPB=

pµäç=êÉîáëíaëW=QKPB=

pµäç=éÉêáµÇáÅçëW=VKQB=

pµäç=äáÄêçë=ó=éÉêáµÇáÅçëW=RKUB=

pµäç=êÉîáëíaë=ó=éÉêáµÇáÅçëW=QKVB=

iáÄêçëI=êÉîáëíaë=ó=éÉêáµÇáÅçëW=UKOB=

fåíÉêåÉíI=êÉîáëíaë=ó=éÉêáµÇáÅçëW=MKOB=

=

aáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=äa=éçÄäaÅáµå=äÉÅíçêa=ó=åç=äÉÅíçêa=éçê=êaåÖç=ÇÉ=ÉÇaÇ=

NOJNT=a¥çëW=UQB=

NUJOQ=a¥çëW=TNB=

ORJRR=a¥çëW=SSB=

RS=ó=ã•ë===W=RQB=

mêÉÑÉêÉåÅáaë=ÇÉ=äçë=äÉÅíçêÉë=ëÉÖ∫å=êaåÖçë=ÇÉ=ÉÇaÇ=

NOJNT=a¥çë=
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iáÄêçëW=TUB=

oÉîáëíaëW=OPB=

mÉêáµÇáÅçëWNRB=

fåíÉêåÉíW=QB=

=

bä=éêçãÉÇáç=ÇÉ=Üçêaë=ÇÉ=äÉÅíìêa=ÇÉ=äìåÉë=a=îáÉêåÉë=ÑìÉ=ÇÉ=NKTQB=

içë=èìÉ=ã•ë=Üçêaë=äÉÉå=Éëí•å=ÉåíêÉ=äçë=NU=ó=OQ=a¥çëW=OKNQ=Üçêaë=

içë= èìÉ= ã•ë= ÅçåíêáÄìóÉêçå= a= ÖÉåÉêaê= Ü•Äáíçë= ÇÉ= äÉÅíìêaW= äçë= éêçÑÉëçêÉë= ENTBFI= Éä= ÜçÖaêLäçë=

ÑaãáäáaêÉë=EVBF=

bëíêÉÅÜa=êÉäaÅáµå=ÉåíêÉ=äÉÅíìêa=ó=ÉÇìÅaÅáµå=

maëç=éêçÖêÉëáîç=ÇÉ=äa=äÉÅíìêa=áåëíêìÅÅáçåaä=a=äa=äÉÅíìêa=éçê=éäaÅÉê=

bä=RQB=Éë=ãçíáîaÇç=a=äa=Åçãéêa=ÇÉ=äáÄêçë=éçê=ëìë=ÇÉÄÉêÉë=ÉëÅçäaêÉë=

bä=Öêìéç=ã•ë=Äaàç=ÇÉ=äÉÅíçêÉë=ÇÉ=éÉêáµÇáÅçë=Éë=Éä=ÇÉ=NOJNT=a¥çëK=

^=ãÉÇáÇa=èìÉ=aìãÉåía=äa=ÉÇaÇ=aìãÉåía=äa=äÉÅíìêa=ÇÉ=Çáaêáçë=

`aëá=äa=ãáíaÇ=ÇÉ=èìáÉåÉë=äÉÉå=äáÄêçë=ëçå=àµîÉåÉë=ÇÉ=NOJNT=a¥çë=EQ=îÉÅÉë=ãaóçê=èìÉ=Éä=ÇÉ=êÉîáëía=ó=R=

èìÉ=äçë=ÇÉ=éÉêáµÇáÅçëF=

<ia= Öêaå= ÇáÑÉêÉåÅáa= ÖÉåÉêaä= ÉåíêÉ= äçë= Ü•Äáíçë= ÇÉ= äÉÅíìêa= ÇÉ= äçë= ÉëíìÇáaåíÉë= ó= äçë= åç= ÉëíìÇáaåíÉë=

ÇÉéÉåÇÉ=ÑìåÇaãÉåíaäãÉåíÉ=ÇÉ=äa=éçÄäaÅáµå=èìÉ=ÇÉàµ=äa=ÉëÅìÉäa=ëáå=ÉëíìÇáçë=ìåáîÉêëáíaêáçëI=äa=Åìaä=

aÄaåÇçåa=Åaëá=éçê=ÅçãéäÉíç=äa=äÉÅíìêa=ÇÉ=äáÄêçëÒ=gçêÖÉ=lêäaåÇç=jÉäç=EéKSRF=

=

líêaë=éêçéçëáÅáçåÉë=éaêa=aÅÉêÅaêëÉ=a=äaë=êÉäaÅáçåÉë=ÉåíêÉ=àµîÉåÉë=ó=äÉÅíìêa=

NK bä= éêçÄäÉãa= åç= Éë= ëçäç= Åçãç= äçë= àµîÉåÉë= ëÉ= aÅÉêÅaå= a= äa= äÉÅíìêa= ëáåç= íaãÄá¨å= Åçãç= äçë=

éêçÇìÅíçêÉë=ëÉ=aÅÉêÅaå=a=äçë=àµîÉåÉë=

OK qçÇç= éêçóÉÅíç= ÇÉ= éêçãçÅáµå= ÇÉ= äÉÅíìêa= ÇÉÄÉ= éaêíáê= ÇÉä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= äaë=

íêaåëÑçêãaÅáçåÉë=ëçÅáaäÉëI=ÅìäíìêaäÉëI=ÇÉ=äçë=àµîÉåÉëK=

PK iÉÉê= Éë= ìåa= ÉñéÉêáÉåÅáa= Éå= èìÉ= äa= ÉëÅìÉäa= ó= éaêíáÅìäaêãÉåíÉ= äa= êÉäaÅáµå=ãaÉëíêçJaäìãåç=

íáÉåÉ=ìåa=ÉåçêãÉ=áãéçêíaåÅáaK=

QK líêaë=ÅäaîÉë=ÇÉ=äÉÅíìêaJçíêçë=çÄàÉíçë=ÅìäíìêaäÉë=ó=äÉåÖìaàÉëJ=áåíÉêîáÉåÉå=Éå=äaë=ÅçãéÉíÉåÅáaë=

ÇÉ=äÉÅíìêa=ÇÉ=äçë=àµîÉåÉë=EÇáîÉêëáÇaÇ=ÇÉ=äaë=äÉÅíìêaëFK=

RK eaó=èìÉ=êÉÅçåçÅÉê=äaë=áåíÉêaÅÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ãÉÇáçë=EáåíÉêãÉÇáaäáÇaÇÉëF=éìÉëíç=èìÉ=áåÑäìóÉå=Éå=

äa=ÉñéÉêáÉåÅáa=ÇÉ=äÉÅíìêa=ÇÉ=äçë=àµîÉåÉëK=

SK ia=ÅçãéÉíÉåÅáa=ÉåíêÉ=äÉÅíìêa=ó=íÉäÉîáëáµå=ÇÉÄÉ=ãáêaêëÉ=Åçå=ã•ë=ÅìáÇaÇçK=

=
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