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=
ðåÇáÅÉ=

=
=
=
=

fK=fåîÉåí~êáçW=bä=íê~Ä~àç=Éå=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~=ÇÉ=ä~=cbp== =
================Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~== P=
=
=

ffK=_äçèìÉ=íÉã•íáÅç=NW=m~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=ÇÉ=áòèìáÉêÇ~W=`çåÅÉéíçë==
===================================é~ê~=Éä=~ëÉëçê~ãáÉåíç=éêçÖê~ã•íáÅç=Éå=íÉã~ë=ÇÉ==
===================================pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~= U=
=
=
fffK=_äçèìÉ=íÉã•íáÅç=OW=dçÄáÉêåçë=ó=é~êä~ãÉåíçëW=^ëÉëçê~ãáÉåíç=é~ê~=ä~===
=====================================éçä∞íáÅ~=ÇÉä=bëí~Çç=Éå=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~= NQ=
=
=
fsK=_äçèìÉ=íÉã•íáÅç=PW=dçÄáÉêåçë=äçÅ~äÉëW=^éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ÅçåÅÉéíçë===
=======================================éêçÖêÉëáëí~ë=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~= NU=
=
=
sK=_äçèìÉ=íÉã•íáÅç=QW=mçä∞íáÅçë=ÇÉ=áòèìáÉêÇ~I=ÉñéÉêíçëI=é∫ÄäáÅçW=`ççéÉê~Åáμå===
==================================êÉÖáçå~ä=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç= OQ=
=
=
sfK=_äçèìÉ=íÉã•íáÅç=RW=`çãìåáÅ~ÅáμåI=jÉÇáçë=ó=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~= OT=

=
=
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fK=fåîÉåí~êáçW== bä=íê~Ä~àç=Éå=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~=ÇÉ=ä~=cbp=Éå=^ã¨êáÅ~==
= = = i~íáå~==
=
=
mêÉëÉåí~ÅáçåÉë=ëìÄêÉÖáçå~äÉë=
=

J=`çåç=pìêW=g~áãÉ=båëáÖåá~==

J=^ã¨êáÅ~=`Éåíê~äW=j~êÅç=sáåáÅáç=w~ãçê~==

=
mêÉëÉåí~ÅáçåÉë=éìåíì~äÉë=ëçÄêÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=å~Åáçå~äÉë==
=

J=^êÖÉåíáå~W=j~ê∞~=oáÖ~í=mÑä~ìã==

J=_ê~ëáäW=`~ëëáç=ÇÉ=cê~å´~=

J=oÉé∫ÄäáÅ~=açãáåáÅ~å~W=c•íáã~=içêÉåòç==

J=sÉåÉòìÉä~W=cä~îáç=`~êìÅÅá==

J=krplW=iìÅá~å~=qçêÅÜá~êç==

=
=

fKNK=fÇÉ~ë=ÑìÉêò~=ÇÉä=ÄäçèìÉ=ÇÉ=ÉñéçëáÅáçåÉë=
=
=

NK i~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉä=`çåç=pìê=
=
• pÉ=Çáç=ìå=ë~äíç=Åì~äáí~íáîç=~ä=êÉÅçåçÅÉê=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=~ÄçêÇ~ê=éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ=Éä=

íÉã~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~I=íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=~ëìãáÇç=ëμäç=éçê=ä~=ÇÉêÉÅÜ~K=
=
• =kç=ëÉ=ÅìÉåí~=Åçå=ìå=ÅçåÅÉéíç=éêçéá~ãÉåíÉ=ÇáÅÜçI=éÉêç=ÉñáëíÉ=ìå=ÅáÉêíç=ÅçåëÉåëç=

áãéä∞Åáíç=ëçÄêÉ=äçë=ÑìåÇ~ãÉåíçë=É=áãéäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉä=~ÄçêÇ~àÉ=éêçÖêÉëáëí~=ÇÉ=ä~=p`K=
=
• lÄàÉíáîç=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=cbpro=Éå=p`W=cçêí~äÉÅÉê=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=Éå=

ëÉÖìêáÇ~Ç=é∫ÄäáÅ~=é~ê~=ÉëéÉÅá~äáëí~ë=ó=ÉñéÉêíçë=Éå=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=Éå=
Éä=Åçåç=ëìêI=Åçåàìåí~ãÉåíÉ=Åçå=é~êä~ãÉåí~êáçëI=ÇáêáÖÉåíÉë=éçä∞íáÅçëI=ÑìåÅáçå~êáçë=
é∫ÄäáÅçëI=~=îÉÅÉë=éçäáÅ∞~=é∫ÄäáÅ~I=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=Åçãìå~ë=ó==lkdK=m~ê~äÉäç=~=ÉëíÉ=
çÄàÉíáîç=ëÉ=ÄìëÅ~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå~=ä∞åÉ~=ÅçåÅÉéíì~ä=ó=ÇáëÅìêëáî~=é~ê~=äçë=Åì~Çêçë=
ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=ó=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=éêçÖêÉëáëí~ëK=

=
• e~å=ÉåÑ~íáò~Çç=äç=ÇÉä=ã~åÇç=Åáîáä=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~I=Åçå=¨åÑ~ëáë=Éå=ä~=

Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÇáêÉÅÅáμå=Åáîáä=ÇÉ=ä~ë=ÑìÉêò~ë=éçäáÅá~äÉëK==
=
• aÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉä=`çåç=pìê=ëÉ=éêçéçåÉå=~ä=ãÉåçë==R=éìåíçë=é~ê~=éçëáÅáçå~ê=~=ä~=

cbp=Éå=Éä=íÉã~=ÇÉ=ä~=p`W==
=

o páíì~êëÉ= Åçãç= êÉÑÉêÉåíÉI= Ñ~Åáäáí~åÇç= ÉëÅÉå~êáçë= ÇÉ= ÇÉÄ~íÉI= éìåíçë= ÇÉ=
ÉåÅìÉåíêç=ó=ÅçäçÅ~åÇç=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=ä~ë=Åçåíê~é~êíÉë=åìÉëíêç=íê~Ä~àç=Éå=êÉÇ=
Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~K==

o fåÅáÇáê=é~ê~=èìÉ=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=éêçÖêÉëáëí~ë=~ëìã~å=ìå=ÇáëÅìêëç=ëçÄêÉ=ä~=
p`I=éÉêç=í~ãÄá¨å= äç=ìÄáèìÉå=Åçãç=ìå=ÉàÉ=éêçÖê~ã•íáÅç= E~ëÉëçê~êäçë=é~ê~=í~ä=
éêçéμëáíçFK=
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o `çä~Äçê~ê= ÇáêÉÅí~= ç= áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= Åçå= áåëìãçëI= ÇçÅìãÉåíçë= ÇÉ= íê~Ä~àçI=
ÉëíìÇáçë=ÉíÅKI=Éå=Éä=ÇáëÉ¥ç=ó=Åä~îÉë=é~ê~= ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=Éå=
p`=Éå=ÖçÄáÉêåçë=éêçÖêÉëáëí~ë=E~=åáîÉä=å~Åáçå~äI=ÑÉÇÉê~äI=ãìåáÅáé~äLÅçãìå~äÉëKF=

o bä~Äçê~êI=~=åáîÉä=êÉÖáçå~ä=ó=ëìÄêÉÖáçå~äI=áåëìãçë=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=
p`=EiáÄêçëI=é~éÉêëI=ÉåíêÉîáëí~ë=çå=äáåÉI=ÉíÅKF==

o dÉåÉê~ê= ó= Ñçêí~äÉÅÉê= ìå= Åì~Çêç= ÇÉ= ÉëéÉÅá~äáëí~ë= ó= ÉñéÉêíçë= êÉÖáçå~äÉë= Éå= p`=
é~ê~=éçíÉåÅá~ê=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=cbp=Éå=Éä=íÉã~I=ó=éçê=ÉåÇÉI=~ìãÉåí~ê=ä~=
Å~äáÇ~Ç= ÇÉä= ÇÉÄ~íÉ= ó= ÇÉ= ä~= ~ëÉëçê∞~= éçä∞íáÅ~K= pÉ= íáÉåÉ= ìå= Å~éáí~ä= Üìã~åç= Éå=
Éëíçë=Ççë=~¥çëK=

=
=

OK i~=ÉñéÉêáÉåÅá~=Éå=^ã¨êáÅ~=`Éåíê~ä=
=

• i~=cbp=Éå=ä~=^ã¨êáÅ~=`Éåíê~ä=Ü~=ÅêÉ~Çç=ä~=êÉÇ=ÑÉë~ãÉêáÅ~ÅÉåíê~äI=Åçãç=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=
ÇÉ=íê~Ä~àç=Åçåàìåíç=é~ê~=~ÄçêÇ~ê= äçë=ÉàÉë=íÉã•íáÅçë=ÅçãìåÉëI=ÉåíêÉ=Éääçë=Éä=ÇÉ= ä~=p`=
EèìÉ=Éë=ìåç=ÇÉ=äçë=ÉàÉë=éêáåÅáé~äÉëFK=

=
• pÉ=Åçåëí~í~=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=éêçÖêÉëáëí~ë=ÇÉ=ãÉàçê~ê=ëì=éÉêÑáä=éçä∞íáÅç=Éå=ä~=

p`I=é~ê~=ÅçãéÉíáê=Åçå=éêçéìÉëí~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ÄäÉë=~=äçë=ÉåÑçèìÉë=ÜÉÖÉãμåáÅçë=èìÉ=Üçó=
éêÉî~äÉÅÉå=Éå=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=^ã¨êáÅ~=`Éåíê~äK=j•ë=èìÉ=Éä=ÇáëÅìêëçI=äçë=
é~êíáÇçë= êÉèìáÉêÉå= ÅçåÅÉéíçë= éê•ÅíáÅçë= ó= ~ÅÅÉëç= ~= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= ÅçåÅêÉí~ë= = èìÉ= äÉë=
éÉêãáí~å= áê=ãÉàçê~åÇç= ëì= éÉêÑáä= ó= Å~é~ÅáÇ~ÇÉëK= bä= éêçÄäÉã~= ~= îÉÅÉë= Éë= èìÉ= ~äÖìåçë=
é~êíáÇçë=éêçÖêÉëáëí~ë=åç=îÉå=íçÇ~î∞~=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=~ëìãáê=Åçå=ã~óçê=¨åÑ~ëáë=Éä=íÉã~=
ÇÉ=ä~=p`I=éÉëÉ=~=ä~=ÉîáÇÉåíÉ=ÇÉã~åÇ~=ÅáìÇ~Ç~å~K==

=
• bä=éêçÅÉëç=Éå=Éëí~=ëìÄêÉÖáμå=Ü~=íÉåáÇç=Åçãç=éêáåÅáé~äÉë=êÉÑÉêÉåíÉëW=~F=ëáëíÉã~íáò~ê=äçë=

ÉåÑçèìÉë=ÇÉ=~ÄçêÇ~àÉ=ÇÉ=ä~=p`=èìÉ=éêÉî~äÉÅÉ=Éå=Å~Ç~=é~∞ë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåI=ÄF=c~ãáäá~êáò~ê=
~=ä~ë=Åçåíê~é~êíÉë=ÇÉ=ä~=^ã¨êáÅ~=`Éåíê~ä=Åçå=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=éêçÖêÉëáëí~ë=ÇÉë~êêçää~Ç~ë=Éå=
_ê~ëáäI=`ÜáäÉ=ó=`çäçãÄá~I=ÅF=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ãÉë~ë=éçä∞íáÅ~ë=éêçÖêÉëáëí~ë=Éå=Å~Ç~=é~∞ë=é~ê~=
ÇÉÄ~íáê=ó=çéÉê~Åáçå~äáò~ê=Éä=íÉã~=ÇÉ=ä~=p`=ÇÉëÇÉ=ä~=μéíáÅ~=ÇÉ=ä~=áòèìáÉêÇ~=ÇÉãçÅê•íáÅ~I=
ÇF= ^éçóç= ~= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= éáäçíçë= ~= åáîÉä= äçÅ~ä= EãìåáÅáé~äF= Éå= Åì~íêç=ãìåáÅáéáçë= ÇÉ= ä~=
ëìÄêÉÖáμå= ÖçÄÉêå~Ççë= éçê= ÑìÉêò~ë= éêçÖêÉëáëí~ëI= èìÉ= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= Ñçêí~äÉÅÉê= ~= ä~ë=
Åçåíê~é~êíÉë=Ü~=ëáÖåáÑáÅ~Çç=ìå=Éëé~Åáç=ÇÉ=~äáãÉåí~Åáμå=é~ê~=Ä~ëÉ=ÅçåÅÉéíì~ä=éçä∞íáÅ~=
ÇÉ=ä~=cbp=Eó~=ëÉ=Ü~=ëáëíÉã~íáò~Çç=ä~=éêáãÉê~=Éí~é~=ÇÉ=Éëí~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ëFI=ÉF=áåÅìêëáçå~ê=
Éå=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ä~ë=áãéäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ÇáãÉåëáμå=ÇÉä=Ö¨åÉêç=Éå=Éä=íê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=
ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~I= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Éå= Éä= Å~ãéç= èìÉ= ÅçåÅáÉêåÉ= ~ä= ÑÉåμãÉåç= ÇÉ= ä~=
îáçäÉåÅá~= áåíê~Ñ~ãáäá~ê= EsfcFI=ó=ÑF=mêçÅÉëç=ÇÉ=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ= ä~=Ä~ëÉ=ÅçåÅÉéíì~ä=éçä∞íáÅ~=
éêçÖêÉëáëí~=Éå=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~I=èìÉ=ëÉ=Ü~=åìíêáÇç=ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ=Åçå=äçë=ÇÉÄ~íÉë=
ÅçåÅÉéíì~äÉëI= ä~= áåíÉê~ÅÅáμå=Åçå= äçë=éêçÅÉëçë=èìÉ=Ñ~Åáäáí~= ä~=cbp=Éå=çíê~ë=êÉÖáçåÉë=ÇÉä=
ÅçåíáåÉåíÉ=EÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=pìÇ~ã¨êáÅ~FI=ó=Éä=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=äçÅ~äÉëK=

=

• bä=éêçÅÉëç=ÇÉ= íê~Ä~àç=ÇÉ= ä~= cbp=Åçåíáå∫~=Éå=Éä= ~¥ç=OMMSI= ÅÉåíê~Çç=Éå= íêÉë=åáîÉäÉë=É=
áåíÉêîÉåÅáμå=Éå=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~W=

o =cçêí~äÉÅÉê= Éä= ÇáëÅìêëç= ó= Ä~ëÉ= éêçÖê~ã•íáÅ~= ÇÉ= äçë= é~êíáÇçë= éêçÖêÉëáëí~ë= EÉä=
ÇÉë~Ñ∞ç=Éëí•=Éå=ÅçåîÉêíáê= ä~ë= ä∞åÉ~ë=ÇáëÅìêëáî~ë=Éå=Éëíê~íÉÖá~ë=éçä∞íáÅ~ëI=é~ê~= äç=
Åì~ä= ëÉ= áåÅÉåíáî~= ä~= Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= å∫ÅäÉçë= íÉã•íáÅçë= Éå= p`= ~ä= áåíÉêáçê= ÇÉ= äçë=
é~êíáÇçëFK=

=
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o =^ëÉëçê∞~=~=äçë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=ó=Çáéìí~Ççë=éêçÖêÉëáëí~ë=Éå=ä~=
Éä~Äçê~Åáμå= ó= ~éäáÅ~Åáμå= ÇÉ= ìå~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= bëí~Çç= Éå= p`= Eä~= ÉñéÉêáÉåÅá~= Éå=
`çëí~=oáÅ~I=Ü~= ëáÇç= ä~=ã•ë= êÉäÉî~åíÉ=Éå=ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI=Åçå= ä~= Ñ~Åáäáí~Åáμå=ÇÉ= ä~=
ãÉë~=å~Åáçå~äFK=

=

o =aÉëéÉêí~ê= Éä= áåíÉê¨ë= éçä∞íáÅç= ó= Ñçêí~äÉÅÉê= ä~ë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= ÇÉ= äçë= ÖçÄáÉêåçë=
ãìåáÅáé~äÉë=éêçÖêÉëáëí~ë=é~ê~=ÇÉë~êêçää~ê=éçä∞íáÅ~ë=ó=éêçóÉÅíçë=Éå=p`=ÇÉëÇÉ=ìå=
ÉåÑçèìÉ=ÇáëÅÉêåáÄäÉ=~ÅçêÇÉ=~=äçë=ÑìåÇ~ãÉåíçë=ÇÉ=ä~=áòèìáÉêÇ~=ÇÉãçÅê•íáÅ~=Eiçë=
Åì~íêç=ãìåáÅáéáçë=éáäçíç=Ü~å=ëÉêîáÇç=é~ê~=ÇÉë~êêçää~ê=äÉÅÅáçåÉë=~éêÉåÇáÇ~ë=é~ê~=
~äÅ~åò~ê=Éëíçë=éêçéμëáíçëK=^ÇÉã•ë=ëÉ=Éëíáãìä~=Éä= áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=
ãìåáÅáé~äÉë=Éå=p`FK=

=

• pÉ= ÅçåíÉãéä~= áåáÅá~ê= Éå= ÉëíÉ= ∫äíáãç= íêáãÉëíêÉ= ÇÉ= OMMS= Åçå= ìå= Ñçêç= Éå= ä∞åÉ~= é~ê~=
Çáå~ãáò~ê=ã•ë=Éä=áåíÉêÅ~ãÄáç=ó=ä~=áåíÉê~ÅÅáμå=ÉåíêÉ=ä~=cbp=ó=ëìë=Åçåíê~é~êíÉëK=^ëáãáëãç=
ëÉ= éêÉíÉåÇÉ= éêçÑìåÇáò~ê= Éå= ä~= ~ëÉëçê∞~= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~ÅáμåI= Öê~Åá~ë= ~= ä~=
ëáåÉêÖá~=ÅêÉ~Ç~=Åçå=ä~=~ëÉëçê∞~=ÇÉä=`PK=

=
=

PK bä=Å~ëç=ÇÉ=^êÖÉåíáå~=
=

• ^= åáîÉä= éçä∞íáÅçJáÇÉçäμÖáÅçI= åç= íìîç= í~åíç= ÉÑÉÅíç= éçåÉê= ~= äçë= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë= ~=
ÇáëÅìíáê= ëçÄêÉ= Éä= íÉã~= ÇÉ= ä~= p`I= éÉêç= ëÉ= Ü~å= áÇÉåíáÑáÅ~Çç= áåèìáÉíìÇÉë= éê•ÅíáÅ~ë= èìÉ=
éìÉÇÉå=ÑìåÇ~ãÉåí~ê=ìå=íê~Ä~àç=ã•ë=ëçëíÉåáÇç=Åçå=ÉääçëK=

=
• pá=ÄáÉå=åç=ëÉ=ÅìÉåí~=Åçå=ìå=ÉàÉ=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=èìÉ=íê~ÅÉ=ä∞åÉ~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=ÇÉ=íê~Ä~àç=Éå=Éä=

íÉã~I= ~= åáîÉä= çéÉê~íáîç= ëÉ= Ü~= íÉåáÇç= ÄìÉå= ÇÉëÉãéÉ¥ç= Éå= Ççë= íÉã~ë= èìÉ= ëçå=
áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=~ÄçêÇ~êW==

=
o i~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= p`I= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Éå= Éä= ãìåáÅáéáçK= pçÄêÉ= ä~=

ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= ó= êÉÑçêã~ë= ~= ä~= ãáëã~I= ääÉÖ~åÇç= ~= ä~ë= ÄìÉå~ë=
éê•ÅíáÅ~ë=É= áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~ëI= áåÅäìëç=ÅçåçÅáÉåÇç=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=
p~åíá~Öç=ÇÉ=`ÜáäÉK==

=
o bä= ~ÄçêÇ~àÉ= ÇÉ= äçë= ~ëéÉÅíçë= ÇÉ= Ö¨åÉêç= Éå= ä~= p`W= ëÉ= Ü~= áåÅìêëáçå~Çç= Åçå=

¨ñáíç=Éå=~ÅÅáçåÉë= Åçãç= ä~=~ëÉëçê∞~=Éå=Éä~Äçê~Åáμå=ÇÉ=éä~åÉë=ÇÉ= áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=
çéçêíìåáÇ~ÇÉë= Éå= Éä= •ãÄáíç= äçÅ~äI= Å~é~Åáí~Åáμå= ~= ä~= éçäáÅ∞~= ÇÉ= _ìÉåçë= ^áêÉë=
ëçÄêÉ=äçë=î∞åÅìäçë=ÉåíêÉ=Éä=íÉã~=ÇÉ=Ö¨åÉêç=ó=ä~=p`K=pÉ=Ü~=~ÄçêÇ~Çç=í~ãÄá¨å=ä~=
ÇáÑáÅìäí~Ç= ÇÉ= ~ÅÅÉëç= ~= ä~ë= ãìàÉêÉë= ~= ä~= àìëíáÅá~= éçê= ÇÉäáíçë= ëÉñì~äÉë= EèìÉ=
êÉèìáÉêÉ=Å~ãÄáçë=åçêã~íáîçë=É=áåëíáíìÅáçå~äÉëF=óI=í~ãÄá¨åI=ëÉ=Ü~å=Éëí~ÄäÉÅáÇç=
ä∞åÉ~ë=ÇÉ=~éçóç=é~ê~=~éçó~ê=~=ä~ë=ãìàÉêÉë=éçä∞íáÅ~ë=EÅçå=äçë=èìÉ=ä~=cbp=ó~=íáÉåÉ=
ìå=íê~Ä~àç=ÜÉÅÜçF=Éå=ëì=áåÅáÇÉåÅá~=éçê=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ó=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ÑáëÅ~ä∞~ë=
íÉã•íáÅ~ë=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=_ìÉåçë=^áêÉëK==

=
=
QK bä=`~ëç=ÇÉ=_ê~ëáä=

=
• aÉëÇÉ=ä~=cbp=ëÉ=Ü~=ääÉÖ~Çç=~=~ëìãáê=èìÉ=Éå=_ê~ëáä=Éä=íÉã~=ÇÉ=ä~=p`=åç=é~ë~=í~åíç=éçê=ä~ë=

ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=~ÄçêÇ~àÉ=ÉåíêÉ=ä~=áòèìáÉêÇ~=ó=ä~=ÇÉêÉÅÜ~I=ëáåç=Éå=ä~ë=éçëáÅáçåÉë=êÉëéÉÅíç=~ä=
éÉëç=ÇÉ=ä~=ÇÉÑÉåë~=ó=êÉëéÉíç=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçë=Éå=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=p`K==
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=
• e~=ëáÇç=ÇáÑ∞Åáä=ää~ã~ê=~=äçë=Åì~Çêçë=é~êíáÇ~êáçë=é~ê~=ÇáëÅìíáê=ëçÄêÉ=ä~=p`I=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=

îáëí~=ÅçåÅÉéíì~äK=bå=Åçåíê~ëíÉI=ëÉ=Ü~=ÉåÅçåíê~Çç=ìå=ÄìÉå=~ãÄáÉåíÉ=Éå=Éä=åáîÉä=äçÅ~äI=Åçå=
~ÅíçêÉë=èìÉ=ÅçåçÅÉå=ëçÄêÉ=ä~=p`I=éÉêç=èìÉ=íáÉåÉå=éçÅ~=îçò=Éå=äçë=é~êíáÇçëK=

=
• pÉ= Ü~å= êÉ~äáò~Çç= î~êáçë= ÉàÉêÅáÅáçë= Éå= äçë= èìÉ= ëÉ= éçåÉ= Éå= ãçãÉåíçë= çéçêíìåçë= ~=

áåíÉê~Åíì~ê=~=äçë=~ÅíçêÉë=ëçÅá~äÉë=Åçå=äçë=éçä∞íáÅçë=íçã~ÇçêÉë=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=Eé~ê~=ÖÉåÉê~ê=
Åçãéêçãáëçë=éçä∞íáÅçë=é∫ÄäáÅçëFK=

=
• bå=OMMQ=ëÉ=íê~Ä~àμ=Éå=Éä=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=ÄìÉå~ë=éê•ÅíáÅ~ë=äçÅ~äÉëI=ó=Éå=OMMR=ó=OMMS=ëÉ=Ü~=

áåÅìêëáçå~Çç= Éå= Éä= ~éçóç= ~= ä~= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ëI= Åçå= Ä~ëÉ= Éå= äç= èìÉ= ëÉ= ÑìÉ=
~éêÉåÇáÉåÇç=ÇÉ=ä~ë=ÄìÉå~ë=éê•ÅíáÅ~ë=~=ä~ë=èìÉ=ëÉ=íÉå∞~=~ÅÅÉëç=ÅçåçÅÉêK=

=
• kç= ëÉ= éêÉíÉåÇÉ= íê~Ä~à~ê= ëμäç= Åçå= ÉñéÉêíçëI= ëáåç= èìÉ= ëÉ= éêçéáÅá~= ä~= áåíÉê~ÅÅáμå= Åçå= ä~ë=

î∞Åíáã~ë= ÇÉ= ä~= áåëÉÖìêáÇ~ÇI= ëçÄêÉ= íçÇç= äçë= Öêìéçë= ã•ë= îìäåÉê~ÄäÉë= EåÉÖêçëI= ãìàÉêÉë= ó=
àμîÉåÉëFK= içë= Öêìéçë= èìÉ= íê~Ä~à~å= Åçå= Éëíçë= Öêìéçë= îìäåÉê~ÄäÉë= íáÉåÉå= Å~êÉåÅá~ë= Éå= Éä=
íÉã~=ÇÉ=ä~=p`KI=ÑêÉåíÉ=~=äç=Åì~ä=ä~=cbp=Ü~=áåíÉåí~Çç=~ÅÉêÅ~êäÉë=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ó=éê•ÅíáÅ~ëK=

=
• rå~=ÇÉ=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=é~ê~=é~äá~ê=ä~=ÇÉÄáäáÇ~Ç=ãÉåÅáçå~Ç~=Éå=Éä=áåÅáëç=~åíÉêáçêI=ëÉ=Ü~=ÅêÉ~Çç=

ìå=Çáéäçã~Çç=Éå=p`=Åçå=êÉÇÉë=ÇÉ=lkd=ó=çíêçë=~ÅíçêÉëI=é~ê~=Ä~à~ê=Éä=íÉã~=ÇÉä=~äÅ~åÅÉ=
ÉñÅäìëáîç=ÇÉ=äçë=~Å~Ç¨ãáÅçë=ó=íÉÅåμÅê~í~ë=ó=éçåÉê=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=ä~=ÖÉåíÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=
ÅçåçÅáãáÉåíçë=∫íáäÉë=èìÉ=äÉë=ëáêî~å=é~ê~=Éä~Äçê~ê=ëìë=éêçéìÉëí~ëK=

=
=

RK bä=`~ëç=ÇÉ=oÉé∫ÄäáÅ~=açãáåáÅ~å~=
=

• e~=ÅêÉÅáÇç=Éå=ÉëíÉ=é~∞ë=ä~=ÅçÄÉêíìê~=ãÉÇá•íáÅ~=ÇÉ=ä~=p`I=éÉêç=åá=äçë=é~êíáÇçë=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜ~=åá=
äçë=ÇÉ= áòèìáÉêÇ~=Ü~å=~ëìãáÇç=Éä= íÉã~=Åçãç=ìåç=ÇÉ= ëìë=éêáåÅáé~äÉë= ÉàÉë=éêçÖê~ã•íáÅçëK=
mçê= çíê~= é~êíÉI= ëá= ÉñáëíÉå=lkd=èìÉ= ëÉ= Ü~å= ÉåÅ~êÖ~Çç= ÇÉ= íê~Ä~à~ê= éÉêã~åÉåíÉãÉåíÉ= Éä=
íÉã~K=

=
• aÉÄáÇç= ~= Éë~= Ñ~äí~= ÇÉ= áåíÉê¨ë= é~êíáÇ~êáçI= éçê= ~Üçê~= ä~= cbp= Ü~= íê~Ä~à~Çç= Åçå= Éä= `çåëÉàç=

k~Åáçå~ä=é~ê~= ä~=oÉÑçêã~=ÇÉä=bëí~Çç= EêÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ= ä~ë= êÉÑçêã~ë= áåëíáíìÅáçå~äÉë=èìÉ=ëÉ=
Ü~å= áåíêçÇìÅáÇç= Éå= Éä= é~∞ë= ÇÉëÇÉ= Ü~ÅÉ= NM= ~¥çëFK= bëíÉ= `çåëÉàçI= ÉåíêÉ= çíê~ë= •êÉ~ë= ëÉ=
ÉåÅ~êÖ~=ÇÉ=éêçÅÉë~ê=êÉÑçêã~ë=èìÉ=íáÉåÉå=èìÉ=îÉê=Åçå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=àìëíáÅá~=ó=çíêçë=íÉã~ë=
ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇK==

• bå= Éä= é~∞ëI= ä~= Ñ~äí~= ÇÉ= ÅççêÇáå~Åáμå= ÉåíêÉ= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= Åçå= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= Éå= ä~=
ëÉÖìêáÇ~Ç= Éë= ìåç= ÇÉ= äçë= éêáåÅáé~äÉë= çÄëí•Åìäçë= é~ê~= ÉàÉÅìí~ê= ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ= éçä∞íáÅ~=
ÅçÜÉêÉåíÉëK=

=
• pÉ=Ü~=Ñ~Åáäáí~Çç=ÇÉëÇÉ=Éä=cçêç=ëçÄêÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ÅáìÇ~Ç~å∞~I=ìå=ÇÉÄ~íÉ=ëçÄêÉ=äçë=íÉã~ë=ÇÉ=

ä~= p`= ÉåíêÉ= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= é∫ÄäáÅ~ë= ó= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Åáîáä= Eé~ê~=
~ÅÉêÅ~ê= ~= ä~= ÅáìÇ~Ç~å∞~= ~ä= éçÇÉê= éçä∞íáÅç= Ñçêã~ä= É= áåÅáÇáê= Éå= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= êÉîÉêíáê= Éä=
éêçÄäÉã~=ÇÉ=çêáÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ó=äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ÅççêÇáå~ÅáμåFK==

=
=

SK bä=Å~ëç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=
=
• i~=Ñ~äí~=ÇÉ=ÇáëíáåÅáμå=~ÇÉÅì~Ç~=ÉåíêÉ=áòèìáÉêÇ~=ó=ÇÉêÉÅÜ~I=áåÑäìóÉ=Éå=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=ÇáëíáåÅáμå=

ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=éêçÖêÉëáëí~=ÇÉ=ä~=p`K=
=
• bë=ìå=íÉã~=ÇÉ=ä~=~ÖÉåÇ~=é∫ÄäáÅ~=ó=éçä∞íáÅ~JÉäÉÅíçê~äI=éÉêç=Åçå=ìå=éçÄêÉ=ÇÉÄ~íÉ=éçä∞íáÅçK=
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=
• i~=cbpI=~åíÉ= ä~= áãéçëáÄáäáÇ~Ç=Éå=Éä=é~∞ë=ÇÉ=ìå=Çá•äçÖç=éçä∞íáÅç=éäìê~ä= ÅçåëíêìÅíáîçI= ëÉ= îÉ=

éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ= áãéçíÉåíÉ= ÇÉ= ~î~åò~ê= Éå= ä~= ÅçåÅÉêí~ÅáμåK= ^ìå= ~ë∞I= ä~= cbp= Ü~= ÅêÉ~Çç= ìå=
Öêìéç=ÇÉ=ÉëíìÇáç=èìÉ=áåíÉê~Åí∫~=Åçå=ä~=^ë~ãÄäÉ~=å~Åáçå~äI=Åçå=Ä~ëÉ=~=ìå=ÅçåîÉåáçI=é~ê~=
Éä~Äçê~ê=ìå=ÇçÅìãÉåíç=Ä~ëÉ=èìÉ=ëÉ=êÉíêç~äáãÉåí~=Åçå=ä~=^ë~ãÄäÉ~K=bë=éêÉã~íìêç=Éî~äì~ê=
äçë= ~äÅ~åÅÉë=ÇÉ= ÉëíÉ= ÅçåîÉåáçI=Ü~Äê•=èìÉ=ÉëéÉê~ê= Éä= Ñáå=ÇÉ= ÉëíÉ= ~¥ç=é~ê~= ë~Å~ê= ~äÖìå~ë=
ÅçåÅäìëáçåÉëK= bñáëíÉå= í~ãÄá¨å= ~äÖìåçë= ~ÅÉêÅ~ãáÉåíçë= Åçå= ä~= çéçëáÅáμåI= éÉêç= Éå= ¨ëí~=
Å~ãéÉ~=ìå~=îáëáμå=éçäáÅ∞~Å~=óLç=ãáäáí~ê=ÇÉ=ä~=p`I=äç=Åì~ä=ÅçãéäáÅ~=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉëK=iç=èìÉ=ëÉ=
éìÉÇÉ=Ü~ÅÉê=ÉëíÉ=~¥ç=Éë=éìÉëI=éêçÑìåÇáò~ê=ÅçåÅÉéíì~äãÉåíÉ=Éä=íÉã~=Éå=ä~=~ÖÉåÇ~=é∫ÄäáÅ~=
ó=Éå=ä~=~ÖÉåÇ~=éçä∞íáÅ~I=éêÉîáç=~=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉëK=

=
=

TK bä=~éçêíÉ=ÇÉ=krpl= =
=

• bä=mêçóÉÅíç=kìÉî~=pçÅáÉÇ~Ç=EkrplF=Ü~=éìÉëíç=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=ëì=éä~í~Ñçêã~=ÇÉ=
íê~Ä~àçI= ëçÄêÉ= íçÇç= ãÉÇá~åíÉ= ä~= êÉîáëí~= áãéêÉë~I= Éå= ä~= èìÉ= áåÅäìëç= ìå= å∫ãÉêç= ÇÉ= ä~ë=
ÉÇáÅáçåÉë=ÇÉ=OMMQI=ëÉ=ÇÉÇáÅμ=~ä= íÉã~=ÇÉ= ä~=p`K=bå=Éä=éçêí~ä=tÉÄ=ÇÉ= ä~=krpl=ëÉ=ÅìÉåí~=
Åçå=ìå~=ÅçäÉÅÅáμå=íÉã•íáÅ~=ëçÄêÉ=p`=èìÉ=ëÉ=éêÉíÉåÇÉ=~Åíì~äáò~êI=ÇÉåíêç=ÇÉ=ëì=ÄáÄäáçíÉÅ~=
îáêíì~äK= bå= OMMT= ëÉ= éáÉåë~= ÉÇáí~ê= åìÉî~ãÉåíÉ= ìå= å∫ãÉêç= ÇÉ= ä~= êÉîáëí~= áãéêÉë~= é~ê~=
~ÄçêÇ~ê=Éä= íÉã~K=bë= áãéçêí~åíÉ=èìÉ= ä~ë=çÑáÅáå~ë=cbp=Éå= ä~=êÉÖáμå=ëÉ=~ÅÉêèìÉå=í~ãÄá¨å=~=
krpl=é~ê~=éêçéáÅá~ê=~äá~åò~ëK=

=
=

fKOK=mêáåÅáé~äÉë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ä~=ÇáëÅìëáμå=
=
• i~= ÉñéÉêáÉåÅá~= ÇÉä= `çåç= pìêI= ëçÄêÉ= íçÇçI= îáëì~äáò~= ä~ë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= é~ê~= éÉêåÉ~ê= Éå= ä~ë=

ÑìÉêò~ë=éçäáÅá~äÉë=ä~=äμÖáÅ~=ÇÉ=ä~=ÅçåÇìÅÅáμå=Åáîáä=Éå=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇK=pÉ=êÉíçã~=
Éå=äçë=éêμñáãçë=ÄäçèìÉë=íÉã•íáÅçë=Éëí~=áåèìáÉíìÇK=

=
• ^=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ÉñéçëáÅáμå=ÇÉ=ä~=cbp=Éå=^ã¨êáÅ~=`Éåíê~äI=ëìêÖáÉêçå=áåèìáÉíìÇÉë=Éå=íçêåç=~=

äçë= ÉäÉãÉåíçë= èìÉ= Å~ê~ÅíÉêáò~å= Éä= ~ÄçêÇ~àÉ= éêçÖêÉëáëí~= ÇÉ= ä~= p`K= pÉ= éä~åíÉμ= èìÉ= ÉëÉ=
ÇÉÄ~íÉ= ëÉ= êÉíçã~ê∞~= Éå= Éä= ëáÖìáÉåíÉ= ÄäçèìÉ= íÉã•íáÅçK= páå= ÉãÄ~êÖçI= ë~äÉ= ~= Åçä~Åáμå= ä~=
áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=èìÉ=ä~=áòèìáÉêÇ~=êÉÅìéÉêÉ=Éä=ÇáëÅìêëç=éçê=äçë=î~äçêÉë=ÇÉãçÅê•íáÅçë=ó=
éçê=Éä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=êÉëéÉíç=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçëI=~ëéÉÅíçë=èìÉ= ä~=ÇÉêÉÅÜ~=Ñ•ÅáäãÉåíÉ=ë~ÅêáÑáÅ~=
Éå=åçãÄêÉ=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=êÉéêÉëáî~ë=ç=“ã~åç=Çìê~ÒK=

=
• ^äÖìåçë= çéáå~êçå= èìÉ= ëÉ= Ñ~Åáäáí~= Éå= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉä= `çåç= pìê= Ü~Ää~ê= ÇÉ= ä~= ÇáëíáåÅáμå=

áòèìáÉêÇ~=ÇÉêÉÅÜ~I=éçê=Åì~åíç=ÉñáëíÉå=é~êíáÇçë=èìÉ=ëÉ=ìÄáÅ~å=Éå= äçë=Ççë=ÉëéÉÅíêçëK=mÉêç=
é~ê~= Éä= íÉã~=ÇÉ= ä~= p`I=ã•ë= ~ää•= ÇÉ= ä~= ÇáëíáåÅáμå= áÇÉçäμÖáÅ~=ÖÉåÉê~äI= í~ãÄá¨å= Éë= éêÉÅáëç=
ÇÉë~êêçää~ê= ÇáëíáåÅáçåÉë= Åçå= Ä~ëÉ= ~= äçë= ÅçåíÉåáÇçëI= áãéäáÅ~ÅáçåÉë= ó= çêáÉåí~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~ë=
éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=p`K=

=
• pÉ= ëìÖáêáμ= èìÉ= krpl= éìÉÇ~= áåíÉêÉë~êëÉ=ã•ë= éçê= äçë= áåëìãçë= ëçÄêÉ= p`= èìÉ= ëìêÖÉå= ÇÉä=

íê~Ä~àç= ÇÉ= ä~= cbp= Éå= i~íáåç~ã¨êáÅ~I= ÑêÉåíÉ= ~= äç= Åì~ä= ä~= êÉéêÉëÉåí~åíÉ= Éåîá~Ç~= ~= Éëí~=
`çåÑÉêÉåÅá~I= ÉñéêÉëç= ä~= îá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Éë~=éÉíáÅáμåI= ó=ã•ë=ÄáÉå= ëçäáÅáíμ= ~= ä~ë=çÑáÅáå~ë= cbp=
èìÉ= ëÉ= ~ÅÉêÅ~ê~å= éêç~Åíáî~ãÉåíÉ= ~= Éääçë= é~ê~= ÄìëÅ~ê= ä~= áåíÉê~ÅÅáμå= ó= ä~ë= ~äá~åò~ëK= nìÉ=
krplI=áåÅçêéçêÉ=Éå=ëì=ëáíáç=äçë=áåëìãçë=ÇÉ=Éëí~ë=ÇáëÅìëáçåÉë=ÇÉ=cbp=Éå=p`K=

=
=
=
=
=
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ffK=_äçèìÉ=íÉã•íáÅç=NW== m~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=ÇÉ=áòèìáÉêÇ~W=`çåÅÉéíçë=é~ê~=Éä==
~ëÉëçê~ãáÉåíç=éêçÖê~ã•íáÅç=Éå=íÉã~ë=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç==
`áìÇ~Ç~å~=

=
=
mêÉëÉåí~ÅáçåÉë=
=
J=fåëìãç=ÑÉë~ãÉêáÅ~ÅÉåíê~äW=`çåÅÉéíçë=ÇÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=éêçÖêÉëáëí~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~==
=Ežäî~êç=`•äáñF=
=
J=fåëìãç=cbp=`ÜáäÉW=léÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=éêçÖêÉëáëí~ë=Éå=ã~íÉêá~ë=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~==
=EeìÖç=bëéáåçë~F=
=
=

ffKNK=fÇÉ~ë=ÑìÉêò~=ÇÉä=ÄäçèìÉ=ÇÉ=ÉñéçëáÅáçåÉë=
=
=

NK `çåÅÉéíçë=ÇÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=éêçÖêÉëáëí~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~W=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=~å•äáëáë=
ÇÉ=ä~=êÉÇ=cÉë~ãÉêáÅ~ÅÉåíê~ä==

=
• içë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=éêçÖêÉëáëí~ë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=íáÉåÉå=èìÉ=ëìéÉê~ê=~ä=ãÉåçë=ÅáåÅç=íáéçë=ÇÉ=

ÇÉë~Ñ∞çë=áåíÉêåçë=é~ê~=éçíÉåÅá~ê=ëì=éÉêÑáä=Éå=Éä=íÉã~=ÇÉ=ä~=p`W=~F=Éä=ÇÉëÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=
ÉåÑçèìÉë= ~äíÉêå~íáîçë= ÇÉ= p`I= Åçå= çêáÉåí~Åáμå= éêçÖêÉëáëí~I= ÄF= ~= îÉÅÉë= ÅçåçÅáÉåÇç= ÇÉ=
ÉåÑçèìÉë= ~äíÉêå~íáîçëI= Ü~ó= èìÉ= äìÅÜ~ê= Åçåíê~= ä~= ÇÉëÅçåÑá~åò~= ÇÉ= äçë= ãáÉãÄêçë= ó=
ÇáêáÖÉåíÉë=ÇÉä=é~êíáÇç=Éå=ä~=ÅçåÇáÅáμå=ÇÉ=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ÇáÅÜçë=ÉåÑçèìÉëI=ÅF=Éä=ÇÉëáåíÉê¨ë=
Éå=Éä=íÉã~=ÇÉ=ä~=p`I=éçê=ëìéçåÉêäç=ìå=íÉã~=ëìÄçêÇáå~Çç=~ä=Å~ãÄáç=ëçÅáçJÉÅçåμãáÅçI=ÇF=
Éä= êÉÅÜ~òç= ~ä= íÉã~= ÇÉ= ä~= p`= éçê= ÅçåëáÇÉê~êäç= ìå= ~ëìåíç= èìÉ= êÉãáíÉ= ~ä= Éëíáäç= ÇÉ= ä~ë=
ÇáÅí~Çìê~ë= é~ë~Ç~ë= Eíê~ìã~ë= ÜáëíμêáÅçëFI= ó= ÉF= Éä= Ç¨ÑáÅáí= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= éçä∞íáÅ~ë= ó=
í¨ÅåáÅ~ë=é~ê~=ÖÉëíáçå~ê=ä~=p`K==

=
• pÉ= éìÉÇÉå= áÇÉåíáÑáÅ~ê= ~äÖìåçë= ~êÖìãÉåíçë= èìÉ= àìëíáÑáÅ~å= ÇÉ= ã~åÉê~= ÅçåíìåÇÉåíÉ= ä~=

åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=ä~ë=ÑìÉêò~ë=éêçÖêÉëáëí~ë=~ëìã~å=Éä=íÉã~=ÇÉ=ä~=p`W==
=

o i~= ÅáìÇ~Ç~å∞~= ëÉ= ëáÉåíÉ= áåëÉÖìê~= ó= ä~= áåëÉÖìêáÇ~Ç= çÄàÉíáî~= åç= íáÉåÇÉ= ~= ãÉàçê~ê=
EîÉêáÑáÅ~Åáμå=ÇÉä=éêçÄäÉã~FK=

o mçê=Éä=êÉëéÉíç=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=ó=Ö~ê~åí∞~ë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=îêëK=ìëç=åç=éêçéçêÅáçå~ä=ÇÉ=
ä~=ÑìÉêò~K=EêÉáîáåÇáÅ~Åáμå=Üìã~åáëí~=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=éêçÖêÉëáëí~FK=

o mçê=Éä=Åçãéêçãáëç=Åçå=ä~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~K=EÅçãéêçãáëç=ÇÉ=äçë=
é~êíáÇçë=éêçÖêÉëáëí~ë=Åçå=ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ÇÉãçÅê•íáÅ~FK=

o i~=ÇÉêÉÅÜ~=Éëí•=Ö~å~åÇç=éìåíçë=éçê=~ëìãáê=ìå=íÉã~=èìÉ=éêÉçÅìé~=~ä=ÉäÉÅíçê~ÇçI=
Éå=ÇÉíêáãÉåíç=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=éêçÖêÉëáëí~ë=EÅçëíç=éçä∞íáÅçJÉäÉÅíçê~äFK=

o bñáëíÉå= éê•ÅíáÅ~ë= Éñáíçë~ë= Éå= ä~=ãáëã~=^ã¨êáÅ~=`Éåíê~äI= èìÉ=ãìÉëíê~å= èìÉ= çíêç=
~ÄçêÇ~àÉ= Éë= éçëáÄäÉ= EáåÑìåÇáê= ÅçåÑá~åò~= ó= äìÅÉë= çêáÉåí~Ççê~ë= ~= ä~ë= ÑìÉêò~ë=
éêçÖêÉëáëí~ëFK=

=

• aÉëÇÉ=ìå~=μéíáÅ~=éêçÖêÉëáëí~I=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=éìÉÇÉ=ëÉê=îáëí~=ÅçãçW=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=
ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éå= ä~=èìÉ=éêÉî~äÉÅÉå=ÅçåÇáÅáçåÉë=çÄàÉíáî~ë=ó= ëìÄàÉíáî~ë=èìÉ=ãáåáãáò~å= äçë=
êáÉëÖçë= ÇÉ= ~ÑÉÅí~Åáμå= é~íêáãçåá~äI= Ñ∞ëáÅ~= ó= ëáÅçäμÖáÅ~= ÇÉ= ä~ë= éÉêëçå~ëI= Å~ìë~Ç~ë= éçê= ä~=
~äíÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=åçêã~ë=ÇÉ=ÅçåîáîÉåÅá~K=aÉ=Éëí~=ÇÉÑáåáÅáμå=éìÉÇÉ=ëìÖÉêáêëÉ=èìÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=
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é∫ÄäáÅ~=éêçÖêÉëáëí~=Éå=p`I=éçÇê∞~=îÉêëÉ=ÅçãçW=éêçÅÉëç=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáμå=ÇÉä=éçÇÉê=é∫ÄäáÅçI=
ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ= äÉÖáíáã~ÇçI= ~äí~ãÉåíÉ= é~êíáÅáé~íáîçI= ÑìåÇ~ãÉåí~ÇçI= åçêã~Çç= É=
áåëíáíìÅáçå~äáò~ÇçI= èìÉ= íáÉåÉ= Åçãç= éêçéμëáíç= Éëí~Äáäáò~ê= ÅçåÇáÅáçåÉë= çÄàÉíáî~ë= ó=
ëìÄàÉíáî~ë= Ñ~îçê~ÄäÉë= é~ê~= ä~= ÅçåîáîÉåÅá~= ëçÅá~äI= ãÉÇá~åíÉ= Éä= ÇÉëéäáÉÖìÉ= ÉèìáäáÄê~Çç= ó=
ãìäíáëÉÅíçêá~ä= ÇÉ= ~ÅÅáçåÉë=éêÉîÉåíáî~ëI= êÉ~Åíáî~ëI= êÉÜ~Äáäáí~íçêá~ë= ó= ÇÉ= EêÉFáåëÉêÅáμå=
ëçÅá~äK=

=

• aÉëÇÉ= ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉ= ä~= êÉÇ=ÑÉë~ãÉêáÅ~ÅÉåíê~äI=ëÉ=Ü~å= áÇÉåíáÑáÅ~Çç=~äÖìå~ë=
éêÉãáë~ë=ÅÉåíê~äÉë=ó=éêáåÅáéáçë=é~ê~=Éä=íê~Ä~àç=êÉëéçåë~ÄäÉ=Éå=Éä=íÉã~=ÇÉ=ä~=p`=Eí~åíç=ä~ë=
éêÉãáë~ë=Åçãç=äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉêáî~å=Éå=áãéäáÅ~ÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=èìÉ=ëçå=ä~ë=èìÉ=ÇÉÄÉå=Ç~ê=
Éä=ëÉääç=Çáëíáåíáîç=ÇÉ=ä~=áòèìáÉêÇ~=ÇÉãçÅê•íáÅ~=Éå=Éä=íÉã~W==

=

mêÉãáë~ë=
o i~=p`=Éë=ìå=ÑÉåμãÉåç=ÅçãéäÉàçI=ãìäíáÅ~ìë~ä=ó=Çáå•ãáÅç==
o bä= Åäáã~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= Éë= ìå~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= Åçãé~êíáÇ~K= páå= éÉêàìáÅáç= ÇÉ=

êÉÅçåçÅÉê= èìÉ= Éä= bëí~Çç= íáÉåÉ= ìå= äáÇÉê~òÖç= å~íìê~ä= é~ê~= ~êíáÅìä~ê= ~= äçë= Çáëíáåíçë=
~ÅíçêÉë=

o bä= ~ÄçêÇ~àÉ= êÉëéçåë~ÄäÉ= ÇÉ= ä~= p`= éä~åíÉ~= èìÉ= í~å= áãéçêí~åíÉ= Åçãç= ä~=
áåëÉÖìêáÇ~Ç=çÄàÉíáî~=Éë=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëìÄàÉíáî~==

o i~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=p`=êÉèìáÉêÉ=ëÉê=ÇÉäáãáí~Ç~=Éå=ëì=Å~ãéç=ÇÉ=~ÅÅáμåI=éÉêçI=é~ê~=ëÉê=
ëçëíÉåáÄäÉI==ÇÉÄÉ=Éëí~ê=îáåÅìä~Ç~=~=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=

=

=====mêáåÅáéáçë=
=

o oÉëéÉíç=~ä=é~Åíç=Åçåëíáíìíáîç=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=ó=Ö~ê~åí∞~ë=ÅáìÇ~Ç~å~ë=
o i~=p`=Åçãç=ÇÉêÉÅÜç=ó=Åçãç=ÄáÉå=é∫ÄäáÅç=áêêÉåìåÅá~ÄäÉ=
o rëç=éêçéçêÅáçå~ä=ÇÉ=ä~=ÑìÉêò~=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=bëí~Çç==
o qê~åëé~êÉåÅá~=ó=êÉåÇáÅáμå=ÇÉ=ÅìÉåí~ë=Éå=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=p`==
o i~= ÅçåÇìÅÅáμå= Åáîáä= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= p`= ó= ä~= ÇáëíáåÅáμå= éêÉÅáë~= ÉåíêÉ= ÇÉÑÉåë~= ó=

ëÉÖìêáÇ~Ç==
o `çä~Äçê~Åáμå= ëìéê~å~Åáçå~ä= Éå= íçêåç= ~= ìå~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅççéÉê~íáî~I= èìÉ= êÉëéÉíÉ=

~ìíçÇÉíÉêãáå~Åáμå=ó=ëçÄÉê~å∞~=ÇÉ=äçë=éìÉÄäçë=
o `çãéäÉãÉåí~êáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~= Åçå= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~=

êÉéêÉëÉåí~íáî~=
o oÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= îáçäÉåÅá~ë= íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ= ëìÄçêÇáå~Ç~ë= èìÉ= ÇÉíÉêáçê~å= Éä=

íÉàáÇç=ëçÅá~ä=EÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=sfc=ó=îáçäÉåÅá~=ÇÉ=Ö¨åÉêçF=
=
=

• i~ë= éêÉãáë~ë= ó= éêáåÅáéáçë= ~åíÉêáçêÉë= ÇÉÄÉå= ÅçåÅêÉí~êëÉ= Éå= Éëíê~íÉÖá~ëI= ãÉÅ~åáëãçë= ó=
ãÉÇáÇ~ë= ÇáëÅÉêåáÄäÉë= èìÉ= ÇÉå= ÅìÉêéç= ~ä= ~ÄçêÇ~àÉ= éêçÖêÉëáëí~K= mìÉÇÉå= ãÉåÅáçå~êëÉ=
~äÖìåçë=ãÉÇáçë=ÖÉå¨êáÅçë=èìÉ=ëçå=êÉèìáëáíçë=ÉëÉåÅá~äÉë=é~ê~=çéÉê~íáîáò~ê=Éä=ÉåÑçèìÉK=içë=
¨åÑ~ëáë=ó=Çáå•ãáÅ~ë=Éå=Åμãç=ëÉ=î~å=ÅçåÅêÉí~åÇç=Éëíçë=ãÉÇáçë=ÇÉéÉåÇÉ=ó~=ÇÉ=ä~=é~êíáÅìä~ê=
ëáíì~Åáμå=ÇÉ=Å~Ç~=é~∞ë=ç=êÉÖáμåW=

=
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o `çãéêçãáëçë= áåíÉêé~êíáÇ~êáçë= é~ê~= Ö~ê~åíáò~ê= ÅçåíáåìáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ=
ëÉÖìêáÇ~ÇK==

o `çåëíêìÅÅáμå=ó=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ã~êÅç=àìê∞ÇáÅç=áåëíáíìÅáçå~ä= áåíÉÖê~Çç=é~ê~=
Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK=

o fåëíáíìÅáçå~äáò~Åáμå= ÇÉ=ãÉÅ~åáëãçë= èìÉ= éêçãìÉî~å= íê~åëé~êÉåÅá~= ó= êÉåÇáÅáμå=
ÇÉ=ÅìÉåí~ë=Éå=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=p`K=

o jÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~=èìÉ=Åçåíê~éÉëÉåI=~éçóÉåI=ó= äÉÖáíáãÉå=
ä~=~ÅÅáμå=Éëí~í~äK=

o båÑçèìÉ=íê~åëÇáÅáéäáå~êáç=ó=ÅççêÇáå~Åáμå=ãìäíáëÉÅíçêá~äK=
o båÑçèìÉ=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáμå=ÉèìáäáÄê~Çç=EëÉÖ∫å=ä~=ëáíì~Åáμå=é~êíáÅìä~ê=ëÉ=ÇÉÅáÇÉ=ä~=

ÅçãÄáå~Åáμå=ÇÉ=äçë=~ëéÉÅíçë=éêÉîÉåíáîçë=ó=êÉ~Åíáîçë=èìÉ=ëÉ=êÉèìáÉêÉåFK=
o páëíÉã~=ÅçÜÉêÉåíÉ=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=ó=ÅçãìåáÅ~Åáμå=é~ê~= ä~=ÅçåÇìÅÅáμå=ÇÉ= ä~=

éçä∞íáÅ~K=
o mêçÑÉëáçå~äáò~Åáμå=ó=ãçÇÉêåáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=çéÉê~ÇçêÉë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=p`K=
o ríáäáò~Åáμå=ÉÑáÅáÉåíÉ=ó=ê~Åáçå~ä=ÇÉä=ãçåçéçäáç=ÇÉ=ä~=ÑìÉêò~=äÉÖ∞íáã~=Éëí~í~äK=
o aáëéçëáíáîçë= ÇÉ= êÉëéìÉëí~= ê•éáÇ~= ó= çéçêíìå~= Çìê~åíÉ= íê~åëáÅáçåÉë= ÇÉ=

ÖçÄáÉêåçK=
=

• m~ê~= éçíÉåÅá~ê= Éä= éÉêÑáä= ~ÇÉÅì~Çç= ÇÉ= äçë= é~êíáÇçë= éêçÖêÉëáëí~ë= Éå= Éä= íÉã~= ÇÉ= ä~= p`I= ëÉ=
êÉÅçãáÉåÇ~å=ÅáåÅç=í~êÉ~ë=êÉäÉî~åíÉëW=

=

o bä=é~êíáÇç=çíçêÖ~=Éëé~Åáçë=ÇÉ=ÇáëÅìëáμå=ëçÄêÉ=ä~=p`K=
o bä=é~êíáÇç=ëÉ=éêÉçÅìé~=éçê=Ñçêã~ê=Åì~Çêçë=é~ê~=ä~=ÅçåÇìÅÅáμå=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ä~=p`K=
o bä=é~êíáÇç=ÅçäçÅ~=ä~=éçä∞íáÅ~==éêçÖêÉëáëí~=ÇÉ=p`=Åçãç=ìå~=é~êíÉ==ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ=ëì=

éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçK=
o bä=é~êíáÇç=çêáÉåí~=ä~=éê~ñáë=éçä∞íáÅ~=Éå=p`I=~=åáîÉä=å~Åáçå~ä=ó=ãìåáÅáé~äK=
o bä= é~êíáÇç= ëÉ= åìíêÉ= ÇÉ= äçë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉ= ä~ë= éê•ÅíáÅ~ë= áååçî~Ççê~ë= ÇÉ= p`= èìÉ=

áãéìäë~å=äçë=ÖçÄáÉêåçë=äçÅ~äÉë=Éå=äçë=èìÉ=ÉàÉêÅÉ=éçÇÉê=Eó=äçë=ãìÉëíê~FK=
=
=

OK léÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=éêçÖêÉëáëí~ë=Éå=ã~íÉêá~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=
=

• rå~=éçä∞íáÅ~= Éå= p`=ÇÉëÇÉ= ä~= áòèìáÉêÇ~= = íáÉåÉ=èìÉ= íÉåÉê=ÉäÉãÉåíçë=èìÉ= äÉ=ÇÉå=ìå=
éÉêÑáä=ÇáëíáåíáîçK=mìÉÇÉå=ëìÖÉêáêëÉ=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=ÉäÉãÉåíçë=Åçãç=ãìó=áãéçêí~åíÉëW==

=
o mêáãÉêçW=ìå=Çá~ÖåμëíáÅç=ÅÉêíÉêç=ó=êáÖìêçëçW=èìÉ=Åä~êáÑáèìÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=èìÉ=ëÉ=

íáÉåÉ=Éå=p`I=êÉÅçåçÅáÉåÇçI=éçê=ëìéìÉëíçI=~=éêáçêá=èìÉ=i~íáåç~ã¨êáÅ~=Éë=ìå~=ÇÉ=
ä~ë=êÉÖáçåÉë=ã•ë=îáçäÉåí~ë=ÇÉä=ãìåÇçK=

=

o pÉÖìåÇçW= iáÇÉê~òÖç= ÅáîáäJéçä∞íáÅçW= ~åíÉ= ä~= Åçåëí~í~Åáμå= ÇÉ= ä~= Ä~à~=
éêÉçÅìé~Åáμå=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=éêçÖêÉëáëí~ë=Éå=Éä=íÉã~I=Éå=é~êíÉ=ÇÉÄáÇç=~=“îáÉàçë=
íê~ìã~ë= ÇÉ= ä~= áòèìáÉêÇ~ÒK= pÉ= êÉèìáÉêÉ= íê~Ä~à~ê= ó= ~î~åò~ê= Éå= ä~ë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=
éçä∞íáÅ~ë=ó=í¨ÅåáÅ~ë=é~ê~=éçÇÉê=ÇáêáÖáê=~ÅÉêí~Ç~ãÉåíÉ=ó=Åçåíêçä~ê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~=
ëÉÖìêáÇ~ÇK= bå= `ÜáäÉI= ~Åíì~äãÉåíÉ= ëÉ= Éëí•= éêçãçîáÉåÇç= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ìå=
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jáåáëíÉêáç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=èìÉ=ÅçåÅÉåíêÉ=Éëí~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=éçä∞íáÅ~ë=ó=í¨ÅåáÅ~ëI=ó=
~ë∞=êÉÇìÅáê=ä~=Öê~å=ÇáëéÉêëáμå=èìÉ=~Üçê~=ÉñáëíÉK=

=

o qÉêÅÉêçW=ä~=êÉáåëíáíìÅáçå~äáò~Åáμå=ÇÉãçÅê•íáÅ~=ÇÉ=äçë=ÅìÉêéçë=éçäáÅá~äÉëW=ëÉ=
éêÉÅáë~å=ÑìÉêò~ë=éçäáÅá~äÉë=èìÉ=ÑìåÅáçåÉå=~ÅçêÇÉ=~=äçë=éêáåÅáéáçë=ó=çêáÉåí~ÅáçåÉë=
ÇÉ=äçë=êÉÖ∞ãÉåÉë=ÇÉãçÅê•íáÅçëK=bëíç=é~ë~=éçê=êÉÇìÅáê=ä~=~ìíç=êÉÑÉêÉåÅá~=éçäáÅá~ä=
Åçå= êÉä~Åáμå= ~ä= Åçåíêçä= éçä∞íáÅç= Eéçê= ä~= ~ìëÉåÅá~= ÇÉ= ÅçåíêçäÉë= ëìÑáÅáÉåíÉë= ó=
ÉÑÉÅíáîçëFK=m~ê~=êÉáåëíáíìÅáçå~äáò~ê=~= ä~=éçäáÅ∞~=ëÉ=êÉèìáÉêÉ=ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ=ÇÉW=~F=
ÇçÅíêáå~=ÇÉãçÅê•íáÅ~=èìÉ=çêáÉåíÉ=Éä=èìÉÜ~ÅÉê=éçäáÅá~äI=ÄF=éêçÑÉëáçå~äáò~Åáμå=ÇÉ=
ä~= áåëíáíìÅáμåI= ó= ÅF= ä~= ~ëáÖå~Åáμå= ÇÉ= êÉÅìêëçë= ëìÑáÅáÉåíÉë= é~ê~= èìÉ= ä~= éçäáÅ∞~=
Åìãéä~=Åçå=ëìë=í~êÉ~ëK=

=

o `ì~êíçW= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ=ìå~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= p`= Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉ= ÇÉÑáåáÇ~W= éçê=
ÉëÅêáíçI= ë~åÅáçå~Ç~= äÉÖ~äãÉåíÉI= çéÉê~íáîáò~Ç~I= èìÉ= çêÇÉåÉ= ó= éä~åíÉÉ= ä~ë=
éêáçêáÇ~ÇÉë=ó=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=~ÅÅáμåK=v=~äÖç=åç=ãÉåçë=áãéçêí~åíÉI=èìÉ=Éëí~=
éçä∞íáÅ~= é∫ÄäáÅ~= ëÉ~= éÉêã~åÉåíÉãÉåíÉ= Éî~äì~Ç~= ó= ëçãÉíáÇ~= ~ä= ÉëÅêìíáåáç=
é∫ÄäáÅçK=

=

o nìáåíçW= bä= éêçÖêÉëáëãç= éçëÉÉ= ìå= Å~éáí~ä= ¨íáÅç= áåÇáëÅìíáÄäÉ= ~ä= ÇÉÑÉåÇÉê= ä~=
íÉëáë=ÇÉä=êÉëéÉíç=~=ä~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=ó=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçë=èìÉ=Ç~å=ëÉåíáÇç=~ä=
Éëí~Çç= ÇÉãçÅê•íáÅç= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçK= m~ê~= ä~= áòèìáÉêÇ~= ÇÉãçÅê•íáÅ~= “åç= Ç~= äç=
ãáëãçÒI= éçê= äç= èìÉ= íçã~= Çáëí~åÅá~= ÇÉ= ~èìÉääçë= ~ÄçêÇ~àÉë= ÇÉ= ä~= p`= èìÉ=
àìëíáÑáÅ~å=ÇÉ=ã~åÉê~=ëáãéäáëí~=ä~=îáçä~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçë=Éå=åçãÄêÉ=
ÇÉ=ä~=“ëÉÖìêáÇ~ÇÒK=

=

o pÉñíçW= `çãéêÉåÇÉê= ä~= áåíÉêêÉä~Åáμå= ÉåíêÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= çÄàÉíáî~= ó= äçë=
åáîÉäÉë=ÇÉ=éÉêÅÉéÅáμå=ÇÉ=ä~=ÖÉåíÉ=EëÉÖìêáÇ~Ç=ëìÄàÉíáî~FK=aÉ=ã~åÉê~=èìÉ=åç=
ëÉ=ÇáëçÅáÉå=~ãÄçë=ÉäÉãÉåíçëI=ó=ëÉ=äÉë=Ç¨=ä~=ÇÉÄáÇ~=áåíÉÖê~Åáμå=Éå=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=
ä~=éçä∞íáÅ~K=

=

• ^ë∞=Åçãç=Éë=éêÉÅáëç=áÇÉåíáÑáÅ~ê=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=ìå=éÉêÑáä=ÇÉ=ä~=áòèìáÉêÇ~=ÇÉãçÅê•íáÅ~=Éå=
p`I=Éë=áÖì~äãÉåíÉ=åÉÅÉë~êáç=Ç~ê=é~ëçë=èìÉ=ääÉîÉå=ÇÉä=ÇáëÅìêëç=~=ä~=áãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉ=
ä~=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~I=Éëíç=áãéäáÅ~=~ä=ãÉåçë=Åìãéäáê=Åçå=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=êÉèìáëáíçëW=

=

o i~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=ÇÉÄÉ=ëÉê=~ëìãáÇ~=Åçãç=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=bëí~ÇçI=ó=éçê=
ÉåÇÉI=ÇÉÄÉ=ÅçåíÉãéä~ê=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ÅçåëÉåëçë=éçä∞íáÅçëK=

=

o e~ó= èìÉ= éêçãçîÉê= ìå= ÇáëÅìêëç= éÉÇ~ÖμÖáÅç= ÇÉëÇÉ= Éä= éêçéáç= èìÉÜ~ÅÉê=
éçä∞íáÅçI=èìÉ=ÇÉëÉåã~ëÅ~êÉ=Éä=ëáãéäáëãç=ÇÉ=éçëíìê~ë=éçä∞íáÅ~ë=èìÉ=ã~åáéìä~å=
Éä=ãáÉÇç=ÇÉ=ä~=ÖÉåíÉI=ó=ëçÄêÉ=Éë~=Ä~ëÉ=çÑêÉÅÉå=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=êÉéêÉëáμåK==

=

o i~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~=Åçãç=ÉàÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ó=ìåç=ÇÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=
~ëéÉÅíçë= ÇÉ= ÇáëíáåÅáμå= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= éêçÖêÉëáëí~K= Ñçêã~ë= ÇÉ= çêÖ~åáò~Åáμå= Åçå=
ÉåÑçèìÉ=ÇÉãçÅê•íáÅçK=

=
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• bå=ëìã~I=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìå=ÖçÄáÉêåç=éêçÖêÉëáëí~=ÉñáÖÉåW=
o ÄìëÅ~ê=ÅçåëÉåëçë=éçä∞íáÅçëK=
=

o iÉÖáíáãáÇ~Ç= ¨íáÅ~Jî~äμêáÅ~= èìÉ= Éã~å~= ÇÉ= Éë~= éçä∞íáÅ~I= ÅçãéêçãÉíáÇ~= Åçå= Éä=
Éëí~Çç=ÇÉ=ÇÉãçÅê•íáÅç=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçK=

=

o léíáãáò~ê=Öê~Ççë=ÇÉ=ÅççêÇáå~Åáμå=áåíÉêáåëíáíìÅáçå~äK=
=

o båÑêÉåí~ê= ä~ë= Çáëíáåí~ë= Ñçêã~ë= ÇÉ= îáçäÉåÅá~= ÅçíáÇá~å~I= Ç•åÇçäÉ= ä~= áãéçêí~åÅá~=
êÉèìÉêáÇ~=~=Ñçêã~ë=ÇÉ=îáçäÉåÅá~=Åçãç=ä~=áåíê~Ñ~ãáäá~êK=

=

o i~ë=~ÅÅáçåÉë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉÄÉå=ÑçÅ~äáò~ê=~=äçë=ëÉÅíçêÉë=ã•ë=îìäåÉê~ÄäÉëK=
=

• rå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=p`=áåíÉÖê~ä=ÅçåëáÇÉê~=Åì~åÇç=ãÉåçë=íêÉë=ÇáãÉåëáçåÉë=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáμåW=
~F= ä~=éêÉîÉåÅáμåI=ÄF= ä~= êÉéêÉëáμåI=ÅF= ä~= êÉáåëÉêÅáμå= ëçÅá~ä= EèìÉ= áåÅäìóÉ= ä~ë=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=
êÉÜ~Äáäáí~ÅáμåFK=bëíçë=íêÉë=•ãÄáíçë=áãéäáÅ~å=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉëí~èìÉ=ä~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=Éå=
Å~Ç~= ìå~= ÇÉ= Éëíçë= åáîÉäÉëK= fãéäáÅ~= éêçãçîÉê= ó= ~êíáÅìä~ê= áåáÅá~íáî~ë= ÇÉ= Çáëì~ëáμå= ó=
éÉêëì~ëáμå= Éå= Åçåíê~= ÇÉä= ÇÉäáíç= ó= ä~= îáçäÉåÅá~I= áãéäáÅ~= éêçÅÉëçë= ÉÇìÅ~íáîçë= ó=
é~êíáÅáé~íáîçë= Åçå= çÄàÉíáîçë= ÅÉêíÉêçëX= áãéäáÅ~= ÅìáÇ~ê= Éä= éêÉëíáÖáç= ÇÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ=
àìëíáÅá~I=åç=~Ä~åÇçå~ê=Éä= êÉíç=ÇÉ=éêçÑÉëáçå~äáò~ê=~= ä~=éçäáÅ∞~=ó=Ççí~êä~=ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë=
ëìÑáÅáÉåíÉëX= áãéäáÅ~= Éä= êÉëéÉíç= ~= ä~ë= äáÄÉêí~ÇÉë= ó= ÇÉêÉÅÜçë= ó= ä~= éêÉçÅìé~Åáμå= éçê= äçë=
ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=ä~ë=î∞Åíáã~ëX=áãéäáÅ~=Ñçêí~äÉÅÉê=Éä=ëáëíÉã~=éÉåáíÉåÅá~êáç=ó=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=
Åçãìåáí~êá~=Éå=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=êÉáåëÉêÅáμå=ëçÅá~äK=

=
=

ffKOK=mêáåÅáé~äÉë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ä~=ÇáëÅìëáμå=
=

• bä= Çá~ÖåμëíáÅç= ëçÄêÉ= ä~= ëáíì~Åáμå=ÇÉ= ä~= p`=ÇÉÄÉ= ëÉê= êáÖìêçëçI= Åçå= ÅêÉÇáÄáäáÇ~Ç=Éå= ëìë=
ÑìÉåíÉë=ó=ã¨íçÇçë=ÇÉ=éêçÅÉë~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáμåK=qÉåÇê∞~=èìÉ=êÉÅçÖÉê=í~åíç=äçë=
~ëéÉÅíçë=çÄàÉíáîçë=Åçãç=äçë=ëìÄàÉíáîçë=ÇÉä=Åäáã~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK==

=

• i~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~=ëá=ÄáÉå=Éë=ìå=ëÉääç=ÇÉ=ÇáëíáåÅáμå=é~ê~=ä~=éçä∞íáÅ~=éêçÖêÉëáëí~I=
êÉèìáÉêÉ=ëÉê=ÅçãéêÉåÇáÇ~=Éå=ëì= àìëí~=ÇáãÉåëáμåK=bë=ÇÉÅáêI= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=åç=Éë=ìå~=
é~å~ÅÉ~=ç= êÉÅÉí~=ã•ÖáÅ~I=åá= í~ãéçÅç=ÇÉà~=ÇÉ=éêÉëÉåí~ê=éêçÄäÉã~ë=éê•ÅíáÅçë=Åì~åÇç=
åç= ÉñáëíÉ= ä~= ëìÑáÅáÉåíÉ= áåÇìÅÅáμå= ~= äçë= éêçÅÉëçë= é~êíáÅáé~íáîçëK= e~ó= èìÉ= îÉê= Éä=
áåîçäìÅê~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=ã•ë=~ää•=ÇÉ=ä~=ãÉê~=Åçåëìäí~I=Ü~ó=èìÉ=îÉêä~=ã•ë=ÄáÉå=
Éå= í¨êãáåçë= ÇÉ= ÅêÉ~Åáμå= ó=ã~åíÉåáãáÉåíç= ÇÉ= çêÖ~åáò~Åáμå= ëçÅá~ä= Éå= Éëé~Åáçë=
ÅçåÅêÉíçëI=ÅçãÉåò~åÇç=Éå=äçë=Éåíçêåçë=ÖÉçÖê•ÑáÅçë=ã•ë=ÅÉêÅ~åçë=~ä=ÅáìÇ~Ç~åçE~FK=

=

• i~=ÑçÅ~äáò~Åáμå=ÇÉ=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=Ü~Åá~=ëÉÅíçêÉë=ã•ë=îìäåÉê~ÄäÉë=åç=ÇÉÄÉ=êÉ¥áê=
Åçå= Éä= éêáåÅáéáç= ÇÉ= ìåáîÉêë~äáÇ~ÇK= i~= pÉÖìêáÇ~Ç= `áìÇ~Ç~å~I= Åçãç= ÇÉêÉÅÜçI= ÄáÉå= ó=
ëÉêîáÅáç= é∫ÄäáÅçI= áãéäáÅ~= èìÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= åç= éìÉÇÉ= Ñ~îçêÉÅÉê= ~= ìåçë= Öêìéçë= Éå=
ÇÉíêáãÉåíç= ÇÉ= ä~= éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ= çíêçëK= i~= ÑçÅ~äáò~ÅáμåI= ÇÉëÇÉ= Éä= ÉåÑçèìÉ=éêçÖêÉëáëí~I=
áãéäáÅ~= ä~= ÅçåÅçêÇ~åÅá~= Åçå= Éä= éêáåÅáéáç= ÇÉ= ÉèìáÇ~ÇK= iç= èìÉ= éìÉÇÉ= ëìÅÉÇÉê= Éë= èìÉ=
Éñáëí~å=êÉëéìÉëí~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~ë=ëÉÖ∫å=ä~=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Å~Ç~=Öêìéç=ëçÅá~äI=éÉêç=Éë~=
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êÉëéìÉëí~= ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~= åç= íáÉåÉ= èìÉ= ë~ÅêáÑáÅ~ê= ä~= éêçíÉÅÅáμå= ÖÉåÉê~ä= ÇÉ= ä~=
éçÄä~ÅáμåK=

=

• i~=Çáëí~åÅá~=ÉåíêÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=éêçÖêÉëáëí~=ÇÉ=ä~=p`=ó=ìå~=éçä∞íáÅ~=êÉ~ÅÅáçå~êá~=ëÉ=éìÉÇÉ=
îÉê=Éå=î~êáçë=éä~åçëK=mçê=ìå=é~êíÉI=Éå=Éä=éä~åç=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉéíì~äáò~ÅáμåI=çêáÉåí~Åáμå=ÇÉä=
ÇáëÅìêëç=ó=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=éêçÖê~ã•íáÅ~ë=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçëX=ó=éçê=ä~=çíê~I=Éå=äçë=êÉëìäí~Ççë=
ÅçåÅêÉíçë= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~K= bñáëíÉå= òçå~ë= ÇÉ= ÅçåîÉêÖÉåÅá~I= èìÉ= éìÉÇÉå= ÅçáåÅáÇáê= ÇÉëÇÉ=
ÇáÑÉêÉåíÉë= ÉëéÉÅíêçë= áÇÉçäμÖáÅçëI= éÉêç= ä~= ëìã~= ÇÉ= éêáåÅáéáçëI= éêÉãáë~ëI= Éëíê~íÉÖá~ë= ó=
ãÉÇáçëI=î~=ÇáëÅÉêåáÉåÇç=Éä=éÉêÑáä=éêçÖêÉëáëí~K===

=

• i~= ë~íìê~Åáμå=ÇÉä= ëáëíÉã~=ÇÉ= àìëíáÅá~= é~ê~= éêçÅÉë~ê= äçë= ÅçåÑäáÅíçë= êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= Éä=
ÇÉäáíç=ó=ä~=îáçäÉåÅá~=Éë=ìå~=éêÉçÅìé~Åáμå=éÉêã~åÉåíÉ==èìÉ=ÇÉÄÉ=ãçíáî~ê=ä~=~íÉåÅáμå=ÇÉ=
äçë=é~êíáÇçë=ÇÉ= ä~= áòèìáÉêÇ~=ÇÉãçÅê•íáÅ~K=mçê= äç=èìÉI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=Ñçêí~äÉÅÉê=Éä= ëáëíÉã~=
Ñçêã~ä= ÇÉ= àìëíáÅá~I= äçë= é~êíáÇçë= éêçÖêÉëáëí~ë= Ü~ê∞~å= ÄáÉå= Éå= áÇÉåíáÑáÅ~êI= Éëíáãìä~ê= ó=
éêçãçîÉê=ãÉÅ~åáëãçë=åç=àìÇáÅá~äáò~Ççë=é~ê~=ä~=ëçäìÅáμå=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíçëI=ëáÉãéêÉ=
ó= Åì~åÇç= ëÉ= íÉåÖ~= Éä= ÅìáÇ~Çç= ÇÉ= ãáåáãáò~ê= Éä= êáÉëÖç= ÇÉ= èìÉ= äçë= ãÉÅ~åáëãçë=
~äíÉêå~íáîçë=îìäåÉêÉå=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ó=Ö~ê~åí∞~ë=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=Éå=Éä=é~Åíç=ÅçåëíáíìÅáçå~äK=

=

• i~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= p`= Éå= Åä~îÉ= éêçÖêÉëáëí~= êÉÅçåçÅÉ= èìÉ= ~= Å~Ç~= Åäáã~= é~êíáÅìä~ê= ÇÉ=
ëÉÖìêáÇ~Ç= äÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉ= ìå= íê~í~ãáÉåíç= ÉèìáäáÄê~Çç= èìÉ= ÅçãÄáåÉ= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë=
éêÉîÉåíáî~ë=ó=êÉéêÉëáî~ëK=bë=ÇÉÅáêI=åç=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ÇÉÑÉåÇÉê=áåÖÉåì~ãÉåíÉ=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=èìÉ=
ëçäç=Åçå=éêÉîÉåÅáμå=ëÉ=éìÉÇÉå=êÉëçäîÉê=çë=Öê~îÉë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=îáçäÉåÅá~=ó=ÇÉäáíç=èìÉ=
~èìÉà~å=~=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~X=éÉêç=í~ãÄá¨å=ëÉ=íçã~=Çáëí~åÅá~=ÇÉ=ä~ë=éçëáÅáçåÉë=èìÉ=~ëìãÉå=
èìÉ= Åçå= ääÉî~ê= ~ä= ÉñíêÉãç= ä~ë=ãÉÇáÇ~ë= êÉéêÉëáî~ë= ëÉ= éçåÉ= êÉãÉÇáç= ~= ä~= áåëÉÖìêáÇ~Ç=
ÅáìÇ~Ç~å~K=bä=Çá~ÖåμëíáÅç=Éë=Éä=éêáåÅáé~ä= áåëíêìãÉåíç=é~ê~=çêáÉåí~ê= äçë=¨åÑ~ëáë=
èìÉ=ÇÉÄÉ=íÉåÉê=ä~=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~=Éå=ìå=íÉêêáíçêáç=ÇÉíÉêãáå~ÇçK=

=

• i~=íê~åëîÉêë~äáò~Åáμå=ÇÉä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=Ö¨åÉêç=Éå=ä~=p`I=áãéäáÅ~=Åì~åÇç=ãÉåçëW=~F=êÉîáë~ê=
ó= éçíÉåÅá~ê= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= Éèìáí~íáî~= ÇÉ= ÜçãÄêÉë= ó= ãìàÉêÉë= Éå= Éä= éêçÅÉëç= ÇáëÉ¥çI=
ÉàÉÅìÅáμåI=ãçåáíçêáç=ó=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~I=ÄF=ä~=îáçäÉåÅá~=áåíê~Ñ~ãáäá~ê=Éë=
ìå=íáéç=ÇÉ=îáçäÉåÅá~=~=êÉäÉî~ê=Éå=Éä=ÉåÑçèìÉ=áåíÉÖê~ä=ÇÉ=ä~=p`I=éÉêç=Ü~ó=èìÉ=éêÉëí~êäÉ=
~íÉåÅáμå=~=çíê~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=îáçäÉåÅá~I=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=Åçåíê~=ÇÉ=ä~ë=ãìàÉêÉëI=èìÉ=åç=
åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=ëÉ=Ç~å=Éå=Éä=•ãÄáíç=Ñ~ãáäá~êI=ó=ÅF=éçíÉåÅá~ê=Éä=~ÅÅÉëç=ÇÉ=ä~ë=ãìàÉêÉë=~ä=
ëáëíÉã~= ÇÉ= àìëíáÅá~I= ~ë∞= Åçãç= Éä= íê~í~ãáÉåíç= àìÇáÅá~ä= çéçêíìåç= ó= ÉÑáÅáÉåíÉ= ÇÉ= ëìë=
ÇÉã~åÇ~ëK=

=
=
=
fffK=_äçèìÉ=íÉã•íáÅç=OW== dçÄáÉêåçë=ó=é~êä~ãÉåíçëW=^ëÉëçê~ãáÉåíç=é~ê~==

ä~=mçä∞íáÅ~=ÇÉä=bëí~Çç=Éå=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~=
=
=
mêÉëÉåí~ÅáçåÉë=
=
J=fåëìãç=cbp=bÅì~ÇçêW=mçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=Éå=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~=Ó=iÉó=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó==
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==ÅçåîáîÉåÅá~=ÅáìÇ~Ç~å~=Ecê~åÅáëÅç=jì¥çòF==
=
J=fåëìãç=cbp=rêìÖì~óW=mêçÖê~ã~=å~Åáçå~ä=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~=Ó=ìå~=Éëíê~íÉÖá~==
==éêçÖêÉëáëí~=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=Eo~Ñ~Éä=p~åëÉîáÉêçF=
=
=

fffKNK=fÇÉ~ë=ÑìÉêò~=ÇÉ=ä~ë=ÉñéçëáÅáçåÉë=
=
=

NK bÅì~ÇçêW=mçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=Éå=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~=Ó=iÉó=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ÅçåîáîÉåÅá~=
ÅáìÇ~Ç~å~=

=
• `çå=ä~=éçåÉåÅá~=ëÉ=éêÉíÉåÇÉ=ÇÉëÅêáÄáê=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÉãéêÉåÇáÇ~ë=Éå=Éä=ãìåáÅáéáç=

jÉíêçéçäáí~åç= ÇÉ= nìáíç= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= ó= ãçëíê~ê= Åçãç= ä~= ãáëã~= ëÉ=
íÉêãáå~=éÉêåÉ~åÇç=~ä=•ãÄáíç=å~Åáçå~äK==

=
• m~êíÉ=ÇÉä=ëìéìÉëíç=ÇÉ=èìÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=éêçÖêÉëáëí~=éìÉÇÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~êëÉ=ÇÉ=çíê~ë=ÅçåÅÉéÅáçåÉë=

ääÉî~åÇç= ~= ä~= éê•ÅíáÅ~= ìå= ÉåÑçèìÉ= é~ê~= Éä= Åì~ä= ä~= îáëáμå= åç= ëÉ= çêáÉåí~= ~= Éëíê~íÉÖá~ë= ÇÉ=
êÉéêÉëáμåI=Åçåíêçä=ó=éêáî~íáò~Åáμå=ëáåç=èìÉ=ëÉ=~Åí∫~=Åçå=Ä~ëÉ=Éå=ä~=êÉä~Åáμå=bëí~ÇçJëçÅáÉÇ~ÇI=
Ñçêí~äÉÅáÉåÇç= ä~= ÅáìÇ~Ç~å∞~I= éêçÅÉë~åÇç= ÇÉãçÅê•íáÅ~ãÉåíÉ= äçë= ÅçåÑäáÅíçë= É= áãéäÉãÉåí~åÇç=
éçä∞íáÅ~ë=ëçÅá~äÉëK===

=
• pÉ= ÄìëÅ~= ä~= áãéäÉãÉåí~Åáμå= ÇÉ= Éëíê~íÉÖá~ë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= èìÉ= ÅçãÄáåÉ= ÅçåíêçäI= éêÉîÉåÅáμå=

ëáíì~Åáçå~ä= ó= éêÉîÉåÅáμå=ÇáêÉÅí~= é~ê~= ÅçãÄ~íáê= ä~ë= éêçÄäÉã•íáÅ~ë= áÇÉåíáÑáÅ~Ç~ë= Éå=ìå=éêáãÉê=
Çá~ÖåμëíáÅçW= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉ= ä~= îáçäÉåÅá~= ÇÉäáåÅìÉåÅá~I= Éä= ~Öê~î~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= îáçäÉåÅá~=
áåíê~Ñ~ãáäá~êI=ÇÉ=Ö¨åÉêç=É=áåÑ~åíáäI=ìå~=Å~é~ÅáÇ~Ç=áåëíáíìÅáçå~ä=êÉëíêáåÖáÇ~I=ìå~=Åìäíìê~=îáçäÉåí~=
ó=ìå=ÉëÅ~ëç=ÇÉë~êêçääç=áåëíáíìÅáçå~ä=ó=~äí~=ÇÉëÅçåÑá~åò~=Éå=ä~=éçäáÅ∞~=ó=ä~=àìëíáÅá~K==

=
pÉ=ãÉåÅáçå~å=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=Éëíê~íÉÖá~ëW=
=

o aÉë~êêçää~ê= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= áåëíáíìÅáçå~ä= é~ê~= Ö~ê~åíáò~ê= ä~= éêçãçÅáμå= ÇÉ= Éëé~Åáçë= ÇÉ=
ÅçåÅÉêí~Åáμå= áåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä= Eí~åíç= îÉêíáÅ~ä= Åçãç= Üçêáòçåí~äFI= ä~= ÅççêÇáå~Åáμå= ÇÉ=
éêçÅÉëçë=Éå=ä~=áãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=ä~=ÖÉëíáμå=ÉÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ=
äçë=ãáëãçë=~= íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅççêÇáå~Åáμå=ó= ä~= áãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=
ëçÅá~äÉëK==

=

o bä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= Åìäíìê~I= ÉÇìÅ~Åáμå= ó= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~= Åçå= ¨åÑ~ëáë= Éå= ä~=
ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ó= Éå= Éä= íê~Ä~àç= ÅççêÇáå~Çç= ÇÉä= ÖçÄáÉêåçI= ä~= mçäáÅ∞~=k~Åáçå~ä= ó= ä~=
ÅáìÇ~Ç~å∞~=çêÖ~åáò~Ç~K=

=

o rå=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÑçêã~ÅáμåK=
=

o mêçíÉÅÅáμå=~=ä~=éçÄä~Åáμå=Éå=êáÉëÖç=Åçå=éçä∞íáÅ~ë=éêÉîÉåíáî~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëK==
=

o båÑêÉåí~ê=ä~ë=áåëÉÖìêáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~ë=~ãÉå~ò~ë=å~íìê~äÉëK==
=

• içë= êÉëìäí~Ççë= íÉêãáå~êçå= áåÅáÇáÉåÇç= Éä= çêÇÉå= å~Åáçå~äK= `çãç= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë=
Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=Éå=Éä=jìåáÅáéáç=ÇÉ=nìáíç=ëÉ=éêçéìÖå~êçå=êÉÑçêã~ë=Éå=ä~=
äÉÖáëä~Åáμå=ÉÅì~íçêá~å~K= m~ê~= áåÅäìáê= Éä= íÉã~=ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ó=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ= ÅççêÇáå~Åáμå=
ÉåíêÉ=ä~=éçäáÅ∞~=ó=Éä=ÖçÄáÉêåç=Åáîáä=ãìåáÅáé~ä=ëÉ=êÉÑçêãμ=ä~=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉä=o¨ÖáãÉå=jìåáÅáé~ä=
ó=ä~=iÉó=o¨ÖáãÉå=mêçîáåÅá~äI=é~ê~=ÇÉë~êêçää~ê=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=éêÉîÉåÅáμå=ó=ìå=ÉåÑçèìÉ=áåíÉÖê~ä=
ÇÉ= ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëÉ= áãéìäëμ=ìå=mêçóÉÅíç=ÇÉ=iÉó=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=ó=`çåîáîÉåÅá~=`áìÇ~Ç~å~=é~ê~=
ÅêÉ~ê= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~I= ìå~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= ~ÇÉÅì~Ç~I= ÉåÑ~íáò~ê= ä~=
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ÅççêÇáå~Åáμå=ó=ä~=ÅçåÅÉêí~Åáμå=Åçå=ä~=mçäáÅ∞~=k~Åáçå~äI=ÇáëÉ¥~ê=ÇÉ=ìå=mä~å=bëíê~í¨ÖáÅç=k~Åáçå~ä=
É=áãéäÉãÉåí~ê=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=å~Åáçå~äK=

=
=
OK rêìÖì~óW=mêçÖê~ã~=å~Åáçå~ä=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~=Ó=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=éêçÖêÉëáëí~=ÇÉ=

ÖçÄáÉêåç=
=
• e~ó=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=èìÉ=éÉêãáíÉå=ç=åç=íê~Ä~à~ê=Éä=íÉã~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=ó=

Éëíç=ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉä=áåíÉê¨ë=ÇÉ=ä~=Åçåíê~é~êíÉI=Éä=éçëáÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=íÉã~=Éå=ä~=ÅçãìåáÇ~ÇI=ä~=
ÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉ=äçë=~ÅíçêÉë=é~ê~=íê~åëÑçêã~ê=éêçéìÉëí~ë=ó=Éä=åáîÉä=ÇÉ=éêáçêáÇ~Ç=èìÉ=íÉåÖ~å=çíêçë=
íÉã~ëK=

=
• bå=ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=ëÉ=äçÖê~=áåíêçÇìÅáê=Éä=íÉã~I=ä~=éêÉÖìåí~=Éë=Åμãç=ääÉÖ~ê=~=ìå=ÅçåëÉåëç=Éå=

Éä=ÉåÑçèìÉ=ÖäçÄ~ä=ÇÉä=éêçóÉÅíç=èìÉ=ëÉ~=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=~=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~K=i~=cbp=ëÉ=ÅçäçÅ~=
Éå= ÉëíÉ= ÅçåíÉñíç= Åçãç= éä~í~Ñçêã~= ~êíáÅìä~Ççê~= Ç= Éä= ÖçÄáÉêåç= ó= äçë= Çáëíáåíçë= ~ÅíçêÉë= ÇÉ= ä~=
ëçÅáÉÇ~Ç=ó=ä~=~Å~ÇÉãá~K=

=
• bä=éêçÄäÉã~=ÇÉ= ä~=cbp=Éå=ÖÉåÉê~ä=Éë=Åμãç=ÇÉëéäÉÖ~ê=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=éêçÖêÉëáëí~=ÇÉ=ãÉÇá~åç=

éä~òç= Éå= ìå=ã~êÅç= Ççãáå~Çç=éçê= ìå~= ÇÉã~åÇ~= áêê~Åáçå~ä= ÇÉ=ã~óçê= ëÉÖìêáÇ~Ç= óI= éçê= çíê~=
é~êíÉI=Åμãç=~êíáÅìä~ê=Éä=Åçêíç=éä~òçI=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ëI=äçë=Éëé~Åáçë=Éëí~í~äÉë=ÇÉ=êÉ~äáò~Åáμå=
ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ó= ä~= ÇÉã~åÇ~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= éêçîÉåáÉåíÉ= ÇÉ= ã∫äíáéäÉë= ~ÅíçêÉë= ó=
ã∫äíáéäÉë=Éëé~Åáçë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK==

=
• bë=áãéçêí~åíÉ=ëÉê=Å~é~ÅÉë=ÇÉ=íçã~ê=êÉÅìêëçë=ÉñáëíÉåíÉë=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ó=ëçÅá~äáò~êäçëK=içÖê~ê=

ìå~=Çáå•ãáÅ~=ÇÉ=áåíÉê~ÅÅáμå=Åçå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=é~ê~=èìÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=é∫ÄäáÅ~=ÇÉå=
ÅìÉåí~=ÉÑÉÅíáî~=ÇÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë=èìÉ=ëÉ=îáí~äáò~åK=

=
• pÉ=~ÅìÉêÇ~=íê~Ä~à~ê=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=ëçÄêÉ=P=éêçÄäÉã•íáÅ~ëW=
=

a) içë=éêçÄäÉã~ë=áåëíêìãÉåí~äÉë=ÇÉ=ä~=Åêáãáå~äáÇ~Ç=ó=Éä=ÇÉäáíç=Åçå=Éä=~ÅÉêí~Çç=ìëç=ÇÉ=äçë=
Çáëéçëáíáîçë=éêÉîÉåíáîçëI=êÉéêÉëáîçë=ó=éÉå~äÉëK==

=

b) bä=ÇÉ=ä~ë=ëìÄàÉíáîáÇ~ÇÉë=ÜÉÖÉãçåáò~Ç~ë=éçê=Éä=ãáÉÇçK=
=

c) bä=ÇÉ=äçë=ã∫äíáéäÉë=éä~åçë=Éå=äçë=Åì~äÉë=ä~ë=îáçäÉåÅá~ë=ÇÉêáî~Ç~ë=ÇÉ=ä~=ÇÉëáÖì~ä=Ççí~Åáμå=
ÇÉ= éçÇÉê= ~é~êÉÅÉå= ëçÅá~äãÉåíÉ= äÉÖáíáã~Ç~ë= Éå= ä~= îáÇ~= ÅçäÉÅíáî~= EîáçäÉåÅá~= ÇÉ= Åä~ëÉI=
Ö¨åÉêçI=ÉÇ~ÇI=ÉíÅKF=Éå=ìå~=áåíÉêÑ~ëÉ=ÅçãéäÉà~=ÉåíêÉ=äç=é∫ÄäáÅç=ó=äç=éêáî~ÇçK=

=
• pÉ=çêÖ~åáò~=ìå=Öêìéç=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=íê~Ä~àç=é~ê~=Åçåëíêìáê=ó=ÇÉë~êêçää~ê=ìå~=~ÖÉåÇ~=Åçå=Éä=

áåíÉêäçÅìíçê= êÉëéçåë~ÄäÉ= ÇÉä= •êÉ~= éêçÖê~ã•íáÅ~= Åçå= èìáÉå= ëÉ= ÇÉë~êêçää~= ä~= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=
éçä∞íáÅ~K=bë=ìå=Éëé~Åáç=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=íê~Ä~àç=é~ê~=ÖÉåÉê~ê=~äÖìå~ë=Çáå•ãáÅ~ë=ëçëíÉåáÇ~ëK==

=
• ^ë∞= ãáëãç= ÑìÉ= áãéçêí~åíÉ= ä~= ä~Äçê= êÉ~äáò~Ç~= é~ê~= êçãéÉê= Éä= ãçåçéçäáç= ÇÉ= ä~ë= ~ÖÉåÅá~ë=

éçä∞íáÅ~ëI=äçë=ãÉÇáçë=ó=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Éå=ã~ë~ë=ëçÄêÉ=äçë=íÉã~ë=ÇÉ=îáçäÉåÅá~I=
áåëÉÖìêáÇ~Ç= ó= ÇÉäáíçK= pÉ= ÄìëÅμ= ÖÉåÉê~ê= ìå~= îçò= Çáëíáåí~= ~= ä~ë= Ççãáå~åíÉë= é~ê~=
áåÅçêéçê~ê= åìÉîçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= êÉÑäÉñáμå= èìÉ= éÉêãáíáÉê~å= Åçåëíêìáê= ìå= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ=
ëÉÖìêáÇ~Ç=Åçå=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=~=ä~ë=éêÉÇçãáå~åíÉëK==

=
• j•ë= èìÉ= ìå~= ÇÉÑáåáÅáμå= ÇÉ= éêçÖêÉëáëãç= ~= éêáçêá= ëÉ= ÄìëÅ~= Ç~ê= êÉëéìÉëí~ë= ÅçåÅêÉí~ë= Åçãç=

éêçóÉÅíç=éçä∞íáÅçK=mçê=Éëç=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=rêìÖì~ó=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉëÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=éêçÖêÉëáëí~ë=
ëÉ=îÉê•=ÇÉëÇÉ=ëì=ÇÉë~êêçääç=Éå=Éä=ãÉÇá~åç=éä~òçK==

=
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• kç= é~êÉÅÉ= ê~òçå~ÄäÉ= éÉåë~ê= éçä∞íáÅ~ë= îáåÅìä~Ç~ë= ~= äçë= ÑÉåμãÉåçë= ÇÉ= áåëÉÖìêáÇ~Ç= ó=
ÇÉäáåÅìÉåÅá~= ëáå= íçã~ê= Éå= ÅìÉåí~= é~ê~= èì¨= ëçÅáÉÇ~Ç= ëÉ= Éëí•= áåíÉåí~åÇç= ÇÉë~êêçää~ê= Éë~ë=
éçä∞íáÅ~ëK= bëí~ë= Éëí•å= ÅçåëíêìáÇ~ë= Éå= ìå= áã~Öáå~êáç= èìÉ= ~ÑÉÅí~= ëì= ê~òμå= ÇÉ= ëÉêK= pÉ= ÇÉÄÉ=
ÅçåëáÇÉê~ê=Éä=áãé~Åíç=ÇÉ=ä~=ÖäçÄ~äáò~Åáμå=èìÉ=Ü~=~ÑÉÅí~Çç=~=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ó=èìÉ=Ü~ÅÉ=é~êíÉ=ÇÉ=äç=
èìÉ= ÇÉÑáåÉ= Ü~Åá~= ÇçåÇÉ= î~å= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ëK= bå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= rêìÖì~ó= ëÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå~=
ëçÅáÉÇ~Ç= éêçÑìåÇ~ãÉåíÉ= Ççãáå~Ç~= éçê= äçë= ãáÉÇçë= ó= éçÅç= ~ÅçëíìãÄê~Ç~= ~= ÖÉëíáçå~ê= Éä=
ÅçåÑäáÅíçI=Ççãáå~Ç~=éçê=ìå=ëÉåíáãáÉåíç=ÇÉ= áåëÉÖìêáÇ~Ç= ÑêÉåíÉ=~ä=éêÉëÉåíÉ=ó=Éä= Ñìíìêç=ó=Åçå=
ìå~=ÑìÉêíÉ=Åêáëáë=ÇÉ=áÇÉåíáÇ~ÇK=

=
• bä= ~Åíì~ä= ÖçÄáÉêåç= rêìÖì~óç= ÇÉÑáåÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= Åçãç= ìå= ëáëíÉã~= åçêã~íáîçI=

çéÉê~íáîçI= áåëíáíìÅáçå~ä= ó= ëáãÄμäáÅç= èìÉ= áåíÉÖê~= ~ëéÉÅíçë= Ñ•ÅíáÅçë= ó= åçêã~íáîçë= èìÉ= Ü~ÅÉå=
éçëáÄäÉ=ä~=ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=éÉêëçå~ë=Ä~àç=ä~=àìêáëÇáÅÅáμå=ÇÉä=bëí~ÇçK=^=
é~êíáê=ÇÉ=~Ü∞=ëÉ=ÇÉë~êêçää~å=ìåçë=ÑêÉåíÉë=ÇÉ=~ÅÅáμåW=

=

o i~=~ÅÅáμå=ÇÉä=bëí~Çç=
o i~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÅçåÅÉéíì~ä=ó=ÇÉ=äìÅÜ~=ÇÉ=áÇÉ~ëK=
o i~=áåíÉê~ÅÅáμå=Åçå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=óI==
o i~=áåíÉêîÉåÅáμå=Éå=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Éå=ã~ë~ëK==
=

• içë=Ñ~ÅíçêÉë=éçä∞íáÅçë=åÉÖ~íáîçë=é~ê~=Éä=ÇÉëéäáÉÖìÉ=ÇÉ=ä~ë=~ÅÅáçåÉëW=
=

o e~ó=ìå~=ÇÉÄáäáÇ~Ç=ÑìÉêíÉ=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=éçê=Éä=bëí~Çç=ó=Éä=é~êíáÇçÅÉåíêáëãçI=èìÉ=
éçê=íê~ÇáÅáμå=Éëí~=áåãÉêëç=Éå=ìå~=êìíáå~=ÅçäÉÅíáî~=ÇÉ=ÇÉäÉÖ~Åáμå=Éå=Éä=bëí~Çç=é~ê~=ä~=
éêçîáëáμå=ÇÉ=íçÇç=íáéç=ÇÉ=ëçäìÅáçåÉëK==

=

o oÉÇáêÉÅÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=îáçäÉåÅá~ëK=i~=éçä∞íáÅ~=ó=Éä=ëáëíÉã~=éçä∞íáÅç=êÉÅçêí~=ä~=~ÅÅáμå=
ó= Éä= ÉëíìÇáç= ~= •ãÄáíçë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë= ó= ëÉ= áåÅçãçÇ~å= Åçå= íÉã~ë= ÇÉ= ä~= îáçäÉåÅá~K= iÉ=
ÇÉîìÉäîÉ= ~= äçë= ~ÅíçêÉë= åç= Éëí~í~äÉë= EîáçäÉåÅá~= ëÉñì~äI= ÇÉ= Ö¨åÉêçI= ÉíÅKF= çíêç= íáéç= ÇÉ=
îáçäÉåÅá~ëK= e~ó= åìÉî~ë= Ñçêã~ë= ÇÉ= îáçäÉåÅá~= ëáå= áåÅçêéçê~ê= ä~ë= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=
Éëí~í~äÉëK==

=

o bä=ãáÉÇç=Éñ~ÅÉêÄ~Çç=çÄëí~Åìäáò~=ä~=ÅçÜÉëáμå=ëçÅá~äK=
=

o i~=ÅçãéÉíÉåÅá~=éçê=Éä=ê~íáåÖ=Éå=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Éå=íÉã~ë=ÇÉ=p`I=ÑçãÉåí~=ä~=
ã~åáéìä~Åáμå=ÇÉä=ãáÉÇçK=

==
• e~ó= ìå= ÖçäéÉ= ÑìÉêíÉ= éêçÇìÅáÇç= éçê= ä~ë= Çáå•ãáÅ~ë= éçä∞íáÅçÓÅìäíìê~äÉë= ëçÄêÉ= ä~= êÉä~Åáμå=

ÅáìÇ~Ç~åçI=bëí~Çç=ó=äÉóK=^ë∞I=Éä=ÇÉëéäáÉÖìÉ=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ëÉ=ÇáÑáÅìäí~=éçê=ÉëíÉ=áã~Öáå~êáç=Éå=äçë=
ìêìÖì~óçëK==

=
• cêÉåíÉ=~=ÅìÉëíáçåÉë=ëçÅá~äãÉåíÉ=éêçãçîáÇ~ë=Åçãç=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇI=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=

áåëíáíìÅáçå~äáò~å= Éä= éêçÄäÉã~= ó= ÉåíçåÅÉëI= ëÉ= ÅçåÖÉä~= Éå= äçë= í¨êãáåçë= ó= êìíáå~ë= ÇÉä=
bëí~ÇçK=bëíç=áåÜ~Äáäáí~=ä~=áåÅçêéçê~Åáμå=~=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=Éä=Å~ê•ÅíÉê=Çáå•ãáÅç=ó=
ÅçãéäÉàç=ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~ÇK= i~= äμÖáÅ~=Éëí~í~ä= é~êÉÅÉ=åç=~óìÇ~ê=é~ê~=ÖÉåÉê~ê=ÉÑáÅ~Åá~=
é~ê~=ÉåÑêÉåí~ê=Éä=ÑÉåμãÉåçK==

=
• cêÉåíÉ= ~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ëçÅá~ä= ÇÉä= íÉãçê= ~ä= ÜçãáÅáÇáç= ç= ~= ä~= ãìÉêíÉI= Åçãç= êÉëìäí~Çç= ÇÉ=

ÉîÉåíçë=éêçí~Öçåáò~Ççë=éçê=çíêç=~ãÉå~ò~åíÉI=äçë=Ç~íçë=çÄàÉíáîçë=ãìÉëíê~å=èìÉ=ëçå=çíêçë=äçë=
åáîÉäÉë=ÇÉ= áåíÉê~ÅÅáμå=EÑ~äí~=ÇÉ=ÉãéäÉç=éçê=ÉàÉãéäçF=èìÉ=Éëí•å=Ü~Äáäáí~åÇç= ä~=ÇÉäáåÅìÉåÅá~=ó=
ÖÉåÉê~åÇç=ìå~=ÑìÉêíÉ=éÉêÅÉéÅáμå=ÇÉ=áåëÉÖìêáÇ~ÇK=bë=ÇÉÅáêI=èìÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ä~=áåëÉÖìêáÇ~Ç=
åç= éìÉÇÉå= ëÉê= ÅçåÅÉÄáÇ~ë= ó= ÅçåëáÇÉê~Ç~ë= Éå= ÑìåÅáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ~áëä~Ç~ëK= pçå=
îÉÜ∞Åìäçë=ÇÉ=çíê~ë=íÉåëáçåÉë=èìÉ=êÉëìãÉå=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=êáÉëÖçë=åç=åÉìíê~äáò~ÄäÉë=ëáå=~ÅíçêÉë=
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ëçÅá~äÉë= èìÉ= ëÉ= äÉ= çéçåÖ~å= çêÖ~åáò~Ç~ãÉåíÉK= v= Éëíç= Éë= ~äÖç= èìÉ= ÇÉëÇÉ= ä~= éÉêëéÉÅíáî~=
éêçÖêÉëáëí~=ëÉ=ÇÉÄÉ=éÉåë~ê=EÉë=Éä=Å~ëç=ÇÉ=äçë=Öêìéçë=ÇÉ=àμîÉåÉëFK==

=
• m~ê~=ÉåÑêÉåí~ê=Éëíçë=êÉíçëI=Éä=éêçÖê~ã~=ÄìëÅμW=
=

o `çåíêáÄìáê= ~= ä~= Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= ìå= ÅçåÅÉéíç= ó= ìå~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= ãÉÇá~åç= éä~òç= Éå=
ã~íÉêá~=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=É=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=Éå=ëÉÖìêáÇ~Ç=é∫ÄäáÅ~K==

=

o bä~Äçê~ê=Éëíê~íÉÖá~ë=Çáå•ãáÅ~ë=ÇÉ=êÉëéìÉëí~=~=ä~=ÜáéÉêíêçÑá~Ç~=ÇÉã~åÇ~=éçê=ëÉÖìêáÇ~ÇK==
=

o `çåëçäáÇ~ê=ìå=•ãÄáíç=Éëí~ÄäÉ=ó=ìå~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=é~êíáÅáé~íáî~=ÇÉ= ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäI= ä~=
ëçÅáÉÇ~Ç=éçä∞íáÅ~I=í~åíç=é~êíáÇçë=Åçãç=ÖçÄáÉêåçëI=ó=ä~=~Å~ÇÉãá~K=

=

o ^êíáÅìä~ê= ä~= Éä~Äçê~Åáμå= íÉμêáÅ~= ó= ÅçåÅÉéíì~ä= Åçå= ÉäÉãÉåíçë= éêçîÉåáÉåíÉë= ÇÉ=
ÉñéÉêáÉåÅá~ë= éê•ÅíáÅ~ëI= éçä∞íáÅç= áåëíáíìÅáçå~äÉë= ó= ~Å~Ç¨ãáÅ~ëI= íê~óÉåÇç= ÇÉ= ä~= éê~ñáë=
éÉêã~åÉåíÉ=íÉã~ë=ÖäçÄ~äÉë=É=áåíÉêÅ~ä~åÇç=íÉã~ë=ÇÉ=ä~=~ÖÉåÇ~K=

=

o ^êíáÅìä~ê= ä~= áåíÉêîÉåÅáμå=ÇÉ=cbp= ëìê= Åçå=çíê~ë=~ÖÉåÅá~ë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå= áåíÉêå~Åáçå~ä=
EÅçãç= Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ÇÉä= jáåáëíÉêáç= ÇÉä= fåíÉêáçê= Éå=
ÅççéÉê~Åáμå=Åçå=ä~=^ÖÉåÅá~=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=Éëé~¥çä~FK=

=
• bå= ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ= ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ëÉ=éä~åíÉ~êçå=ÉåíêÉ=çíê~ëI= ä~ë= ëáÖìáÉåíÉë= áåèìáÉíìÇÉë=ó=

êÉíçëW==
=

o rå~= Éä~Äçê~Åáμå= éêçëéÉÅíáî~= ó= Éëíê~í¨ÖáÅ~W= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= êÉÅçäçÅ~ê= Éå= äçë= íÉã~ë= ÇÉ=
ëÉÖìêáÇ~Ç= é∫ÄäáÅ~I= äçë= íÉã~ë= ÇÉ= Åçêíç= éä~òç= ó= ÇÉä= ä~êÖç= éä~òç= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ=
éêçÖê~ã~ëI=éçä∞íáÅ~ëI=ã~êÅçë=äÉÖ~äÉëI=é~ê~=ä~=ÅçåëÉÅìÅáμå=ÇÉ=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=çÄàÉíáîçë=
Éëíê~í¨ÖáÅçëK==

=

o bëíç=ãìÉëíê~= Åμãç= Éä= éêçÖêÉëáëãç= êÉëìÉäîÉ= ä~= áåíÉêÑ~ëÉ= ~= ä~= ëçäìÅáμå= ÇÉ= éêçÄäÉã~ë=
áåãÉÇá~íçë=ó=èìÉ=Ü~ÄáäáíÉå=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ãÉÇá~åç=ó=ä~êÖç=éä~òçK==

=

o pÉ=êÉèìáÉêÉå=ÇÉÑáåáÅáçåÉë=ÉñéäáÅáí~ë=ó=é∫ÄäáÅ~ë=Éå=ä~=ã~íÉêá~I=Ñçêí~äÉÅÉê=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=
ÇÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=äáÇÉê~òÖçë=é~êíáÇ~êáçë=é~ê~=ä~=çêáÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ëI=êçãéÉê=Åçå=
ä~ë=áåÅçåÖêìÉåÅá~ë=ÉåíêÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ó=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=ó=Ñçêí~äÉÅÉê=ä~=ÅçåÑá~åò~I=ä~=äÉ~äí~Ç=
ãìíì~=ÉåíêÉ=Éä=ã~åÇç=éçä∞íáÅç=ó=ä~ë=ÑìÉêò~ë=éçäáÅá~äÉëK==

=

o rå= é~Åíç= Åçå= ~ÖÉåÅá~ë= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáμå= é~ê~= Åçåëíêìáê= ëìÄàÉíáîáÇ~Ç= åìÉî~= ó= ä~=
áãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉ=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=Åçåíêçä=ÅáìÇ~Ç~åç=ëçÄêÉ=ÉëíÉ=íÉã~K==

=
=
fffKOK=mêáåÅáé~äÉë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ä~=ÇáëÅìëáμå=

=
• pá= ÄáÉå= Éë= åÉÅÉë~êáç= ìå= ã~êÅç= äÉÖ~äI= åç= ëáÉãéêÉ= äç= äÉÖ~ä= ëÉ= íê~ÇìÅÉ= Éå= ìå= ~åÇ~ãá~àÉ==

áåëíáíìÅáçå~ä= ÅçÜÉêÉåíÉK= i~ë= éêçéìÉëí~ë= äÉÖ~äÉë= éìÉÇÉå= íÉåÉê= êÉò~Öçë= ÑêÉåíÉ= ~= äçë=
êÉëìäí~Ççë=êÉ~äÉë=ç=îáÅÉîÉêë~K=e~ó=èìÉ=îÉê=Åμãç=ëìéÉê~ê=ÉëíÉ=ÇÉëÑ~ëÉK==

=
• rå~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ãìåáÅáé~ä=èìÉ=ëÉ=íê~ÇìÅÉ=~= äç=å~Åáçå~ä=ÇÉÄÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~êëÉ=Éå=

êÉëìäí~Ççë= ÅçåÅêÉíçë= èìÉ= ãìÉëíêÉå= èì¨= ÉäÉãÉåíçë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë= ~ÑÉÅí~å= Éä=
áåÅêÉãÉåíç=ç=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK==

=
• kç= Éå= íçÇçë= äçë= Å~ëçë= å~Åáçå~äÉë= äçë= ~äÅ~äÇÉë= íáÉåÉå= ä~= ~íêáÄìÅáμå= ÇÉ= ÅççêÇáå~ê= ä~ë=

Éëíê~íÉÖá~ë=ó=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=éÉêç=Éå=Éëíçë=Å~ëçë=ëÉ=éìÉÇÉ=~î~åò~ê=é~ê~=éêçÇìÅáê=
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êÉëìäí~Ççë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=~ÅìÉêÇçë=ó=ÅççêÇáå~Åáμå=Åçå=ä~=éçäáÅ∞~=ó=Åçå=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=
ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäK===

=
• bä= ÉÑÉÅíç= ÇÉ= ä~= áãéìåáÇ~Ç= EäÉÖ~äáò~Ç~= Çá~êá~ãÉåíÉ= éçê= äçë= ÇáÑÉêÉåíÉë=μêÖ~åçë= àìÇáÅá~äÉëF=

ÇáÑáÅìäí~= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~K= eçó= Éëí~ãçë= Éå= ìå= éêçÅÉëç= éçê= Éä= èìÉ= ëÉ= ääÉî~=
~ÇÉä~åíÉ=ìå= àìÇáÅá~ãáÉåíç= ó=ìå= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ= äçë=ãÉÅ~åáëãçë= Åçåíê~= ä~= áãéìåáÇ~Ç=
éÉêç= é~êÉÅÉ= áåëìÑáÅáÉåíÉK= `μãç= éêçãçîÉê= ëì= ãÉàçê~ãáÉåíç= Éë= ìå= êÉíç= é~ê~= ä~= éçä∞íáÅ~=
ÇÉëÇÉ=Éä=ÉåÑçèìÉ=éêçÖêÉëáëí~K=

=
• i~ë=éçä∞íáÅ~ë=ëçÅá~äÉë=ó=ÇÉ=bëí~Çç=Å~êÉÅÉå=ÇÉ=ä~=éä~ëíáÅáÇ~Ç=åÉÅÉë~êá~=é~ê~=Ç~ê=êÉëéìÉëí~=~=

ä~=ÅçãéäÉàáÇ~Ç=èìÉ=Éëí~ãçë=~ÄçêÇ~åÇçI=éçêèìÉ=Éä=bëí~Çç=~Åí∫~=Éå=Ñçêã~= äÉåí~I=ó=Éå=Éä=
Å~ëç=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëÉ=~ÖêÉÖ~=~ÇÉã•ë=Éä=éçÅç=åáîÉä=ÇÉ=Åçãéêçãáëç=ÇÉä=ÑìåÅáçå~êáçK=

=
• i~= éçä∞íáÅ~= ÇÉÄÉ= íÉåÉê= ÉäÉãÉåíçë= É= áåÅÉåíáîçë= ~= ÅçåëáÇÉê~ê= ~ä=ãçãÉåíç= ÇÉ= éêçãçîÉêä~==

EÜ~Åá¨åÇçäç=ä∫ÇáÅç=ó=ÇáÑÉêÉåíÉFK=bëíç=í~ãÄá¨å=ëÉ=êÉä~Åáçå~=Åçå=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=Å~ãÄá~ê=ä~=
Åìäíìê~=ÑìåÇ~ãÉåí~Ç~=Éå=Éä=ãáÉÇçI=èìÉ=Éë=~ä=ãáëãç=íáÉãéç=îÉÜ∞Åìäç=ÇÉ=ã~åáÑÉëí~Åáμå=ÇÉ=
íÉãçêÉë=éÉêëçå~äÉëK=bä=éêçÄäÉã~=Éë=èìÉ=ëÉ=ÇÉÄÉå=ÉåÅçåíê~ê=Å~ãáåçë=é~ê~=èìÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=
rêìÖì~ó~= êÉÇÉÑáå~= ä~= íçäÉê~åÅá~= ~= ä~= áåëÉÖìêáÇ~ÇI= èìÉ= êÉÉä~ÄçêÉ= ëì= êÉä~Åáμå= Åçå= ä~=
ÅçåíÉãéçê~åÉáÇ~ÇK==

==
=
=
fsK=_äçèìÉ=íÉã•íáÅç=PW== dçÄáÉêåçë=äçÅ~äÉëW=^éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ÅçåÅÉéíçë===

éêçÖêÉëáëí~ë=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~=
=
=
mêÉëÉåí~ÅáçåÉë=
=
J=fåëìãç=cbp=`çäçãÄá~W=e~Åá~=ìå=ëáëíÉã~=áåíÉÖê~Çç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=ÅçåîáîÉåÅá~=ó=àìëíáÅá~=é~ê~====
==ìå~=_çÖçí•=ëáå=áåÇáÑÉêÉåÅá~=EeÉåêó=jÉÇáå~=rêáÄÉ=ó=bëíÉä~=_~ê~Å~äÇçF=
=
J=fåëìãç=ÑÉë~ãÉêáÅ~ÅÉåíê~äW=mçä∞íáÅ~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~=Éå=p~åí~=qÉÅä~I=bä=p~äî~Ççê=======
==Eiìáë~=^ê¨î~äçF=
=

=
fsKNK=fÇÉ~ë=ÑìÉêò~=ÇÉ=ä~ë=éêÉëÉåí~ÅáçåÉë=

=
NK fåëìãç=cbp=`çäçãÄá~W=e~Åá~=ìå=ëáëíÉã~=áåíÉÖê~Çç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=ÅçåîáîÉåÅá~=ó=àìëíáÅá~=

é~ê~=ìå~=_çÖçí•=ëáå=áåÇáÑÉêÉåÅá~=
=

~K=e~Åá~=ìå=ëáëíÉã~=áåíÉÖê~Çç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=ÅçåîáîÉåÅá~=ó=àìëíáÅá~=é~ê~=ìå~=_çÖçí•=ëáå=
fåÇáÑÉêÉåÅá~K=

=
• e~ó=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=éêÉëÉåí~ê=ìå=ÉåÑçèìÉ=åç=éçäáíáò~Çç=éçê= ä~=ÉíáèìÉí~=é~êíáÇ~êá~I=é~ê~=éçÇÉê=

ÅçãéêçãÉíÉê=~=ä~ë=çíê~ë=ÑìÉêò~ë=éçä∞íáÅ~ëK=
=
• _~ë~Çç=Éå=Éä=ÇçÅìãÉåíç=“e~Åá~=ìå=páëíÉã~=fåíÉÖê~Çç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~I=`çåîáîÉåÅá~=

ó= gìëíáÅá~ÒI= ëÉ= íê~í~= ÇÉ= îÉê= Åμãç= ìåáê= Éëíçë= íêÉë= ÅçåÅÉéíçë= Éå= ìå~= ÉëíêìÅíìê~= ëáëí¨ãáÅ~=
íÉåáÉåÇç= Éå= ÅìÉåí~= èìÉ= _çÖçí•= Éë= ìå~= ÅáìÇ~Ç= Åçå= OM= ÇáîáëáçåÉë= ~Çãáåáëíê~íáî~ë= EOM=
äçÅ~äáÇ~ÇÉëF=Åçå=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÉëéÉÅá~äÉëI=Åçå=ìå~=éêçÄäÉã•íáÅ~=ÅçãéäÉà~I=ÇáÑ∞Åáä=ÇÉ=ÅççêÇáå~ê=
ó=èìÉ=Éå=ëì=ÉãéäÉç=ó=ìëç=Ü~=çÄÉÇÉÅáÇç=~=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåK==

=
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• pÉ= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= íÉçê∞~= ÇÉä= Å~çëI= Ç~Çç= èìÉ= Éä= Åçãéçêí~ãáÉåíç= ëçÅá~ä= ÑêÉåíÉ= ~= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=
çÄÉÇÉÅÉ=~=Åçãéçêí~ãáÉåíçë=éêÉÇÉÅáÄäÉë=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=íÉçê∞~=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=Å~μíáÅçëK=bëíç=Éë=
áãéçêí~åíÉ=Éå= Åì~åíç=èìÉ= ëá=“i~=éÉêíìêÄ~Åáμå=ÇÉ=ìå= ëáëíÉã~=ÇÉéÉåÇÉ=ã•ë=ÇÉ= ä~= Ñçêã~=Éå=
Åçãç=Éëí•=çêÖ~åáò~Çç=Éä=ëáëíÉã~I=èìÉ=ÇÉ=ä~=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=ä~=éÉêíìêÄ~ÅáμåÒI=ÉåíçåÅÉë==èìáÉêÉ=ÇÉÅáê=
èìÉ= Åμãç= Éëí•= çêÖ~åáò~Ç~= _çÖçí•= Éë= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÇÉåíêç= ÇÉ= äçë= äáåÉ~ãáÉåíçë= Éëí~í~äI=
êÉÖáçå~äI=Çáëíêáí~ä=ó=äçÅ~ä=é~ê~=éçÇÉê=ãÉàçê~ê=ä~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK=bë=ãìó=áãéçêí~åíÉ=îÉê=
Åμãç=Éëí•=çêÖ~åáò~Ç~= ä~=ÅáìÇ~Ç=Éå=ëìë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÉëíêìÅíìê~ë=É= áåëíáíìÅáçåÉë=ó=Åμãç=ëçå= ä~ë=
êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉåíêç=ÇÉä=íÉàáÇç=ëçÅá~ä=èìÉ=ÅçåÇáÅáçå~å=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK==

=
• pÉ=é~êíÉ=ÇÉ=ìå=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç=èìÉ=~ëìãÉ=èìÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=Éë=ìå=éêÉêêÉèìáëáíç=ÇÉä=

ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=~èìÉääçë=bëí~Çç=èìÉ=Éëí•å=ÅçãéêçãÉíáÇçë=Åçå=ä~=áÇÉ~=ÇÉä=ÄáÉå=Åçã∫åK=pá=åç=Ü~ó=
ìå=~ãÄáÉåíÉ=ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç=åç= ëÉ= ÅçåëáÖìÉå=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉëÉ~ÄäÉëI= ëá= åç= ëÉ= íáÉåÉå=
åáîÉäÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉëÉ~ÄäÉë=åç=ëÉ= äçÖê~=Éä=ëìéÉê•îáí=é~ê~=Åçåëíêìáê=ìåçë=ÄìÉåçë=ëáëíÉã~ë=
ÇÉ= ÇÉÑÉåë~I= ~ëáãáëãçI= ìå~= ÇÉÑÉåë~= ÅêÉ∞ÄäÉ= éÉêãáíÉ= ~î~åò~ê= é~ê~= ÉëíêìÅíìê~ê= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ=
ëÉÖìêáÇ~ÇK==

=
• pÉ=íê~Ä~à~=Éå=ìå=ÅçåÅÉéíç=ãìÅÜç=ã•ë=~ãéäáçK=bë=ìå=ÄáÉå=é∫ÄäáÅç=ó=éçê=äç=í~åíç=Éë=çÄàÉíç=ÇÉ=

éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~=ó=Éåíê~=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=ãáëã~=ÑìåÇ~ãÉåí~Åáμå=ÇÉä=bëí~ÇçK=i~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÄêÉ=ä~=
Åì~ä= ëÉ= ~Ä~êÅ~å= ãìÅÜçë= íÉã~ë= ÇÉëÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÖäçÄ~äI= ÜÉãáëÑ¨êáÅ~I= å~Åáçå~äI= Ü~ëí~= ä~=
ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ëI=é~ë~åÇç=éçê=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=ó=éçê=Éä=çêÇÉå=é∫ÄäáÅçK=

=
• m~ê~= Éä= Å~ëç= ÉëéÉÅ∞ÑáÅç= ÇÉ= `çäçãÄá~= ó= ÇÉ= _çÖçí•= ëÉ= ÅêÉ~= ìå~= ëáãÄáçëáë= ó= ìå= ~ëìåíç= ÇÉ=

êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÉåíêÉ= äçë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ= ä~= ÑìÉêò~=é∫ÄäáÅ~K=pÉ=Ü~Ää~=ÇÉ= äçë=ãáäáí~êÉë=ó= ä~=
éçäáÅ∞~=ó=Åμãç=ä~ë=ÇçëI=ÑìÉêò~ë=ãáäáí~êÉë=ó=éçäáÅ∞~I=ÅçåëíáíìóÉå=ìå~=ÑìÉêò~=é∫ÄäáÅ~=èìÉ=íáÉåÉå=
ãáëáçåÉë=ÇáÑÉêÉåíÉë=éÉêç=åç=çéìÉëí~ë=ëáåç=ÅçãéäÉãÉåí~êá~ëK=bä=éêçÄäÉã~=Éå=Éä=Åì~ä=Éëí~ãçë=
Éå= `çäçãÄá~= ó= Éå= _çÖçí•= Éë= ëçÄêÉ= ä~= ÇáëÅìëáμå= ÇÉ= äçë= êçäÉë= ó= Åμãç= ëÉ= ÇÉíÉêãáå~= ä~=
ÉëéÉÅáÑáÅáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=êçäÉë=é~ê~=éêçÇìÅáê=ìå=ÉëÑìÉêòç=ó=ã~ñáãáò~ê=Éä=éêçÇìÅíç=ÇÉ=ÉëÉ=ÉëÑìÉêòçK==

=
• bå= Åçåíê~éçëáÅáμå= ~= çíêçë= ÅçåÅÉéíçë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇI= ëÉ= é~êíÉ= ÇÉ= ìå~= ÅçåÅÉéÅáμå= ÇçåÇÉ= ä~=

ëÉÖìêáÇ~Ç= Éë= Éä= ÉàÉêÅáÅáç= ó= Éä= ~ãÄáÉåíÉ= Éå= Éä= Åì~ä= ä~ë= äáÄÉêí~ÇÉë= éìÉÇÉå= ëÉê= éäÉå~ãÉåíÉ=
ÉÑÉÅíáî~ë=ç=ìå=Éëí~Çç=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ÖÉåÉê~ä=ÇçåÇÉ=ëÉ=ÉëíêìÅíìê~å= ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=é~ê~=ìå~=
îáÇ~=ÇáÖå~K=i~=ëÉÖìêáÇ~ÇI=~ë∞=îáëí~I=éìÉÇÉ=îÉêëÉ=Åçãç=ìå~=ÜÉêê~ãáÉåí~=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääçK=

=
• aÉëéì¨ë= ëÉ= ÉëíêìÅíìê~= ä~= îáëáμå= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= Åçãç= ìå= ÇÉêÉÅÜç= ÑìåÇ~ãÉåí~äI= Åçãç= ìå~=

êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ= íçÇçë= EèìÉ=ÉñáÖÉ=ã•ñáã~=~êíáÅìä~Åáμå=ÉåíêÉ= ä~= ÑìÉêò~=é∫ÄäáÅ~=ó= ä~=~ÅÅáμå=
ÅáîáäFI= èìÉ= ÇÉÄÉ= éêáîáäÉÖá~ê= ä~= éêÉîÉåÅáμå= ÇÉëÇÉ= ìå~= éÉêëéÉÅíáî~= áåíÉÖê~ä= EéêÉîÉåÅáμå= ëçÅá~äI=
éêÉîÉåÅáμå= ëáíì~Åáçå~äI= ~íÉåÅáμå= ~= ä~= î∞Åíáã~F= èìÉ= íÉåÖ~å= Éå= ÅìÉåí~= ä~= íÉêêáíçêá~äáÇ~Ç= ó= ä~=
äÉÖáíáãáÇ~Ç=áåëíáíìÅáçå~äK=

=
• bëíç= ëÉ= íê~ÇìÅÉ= Éå= ìå=ãçÇÉäç= ëáëí¨ãáÅç= ~ÄçêÇ~Çç= Éå= Éä= ÇçÅìãÉåíç= “_çÖçí•= pÉÖìê~= ó= páå=

fåÇáÑÉêÉåÅá~W=e~Åá~=ìå=páëíÉã~= fåíÉÖê~Çç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~ÇI=`çåîáîÉåÅá~=ó= gìëíáÅá~Ò=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=
~íáÉåÇÉ= ~= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ÉåÑêÉåí~ê= Éä= ÑÉåμãÉåç= ãìäíáÅ~ìë~ä= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~ÇI= Åçå= ìå~=
~ÇÉÅì~Ç~=~êíáÅìä~Åáμå=ÇÉ=äçë=~ÅíçêÉë=ó=ä~ë=~ÅÅáçåÉëK==

=
• e~Åá~= ÇμåÇÉ= î~ãçë= ÇÉéÉåÇÉ= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= ÉñáëíÉåíÉë= é~ê~= äçÖê~ê= ä~= áãéäÉãÉåí~Åáμå= ÇÉ=

Éëíê~íÉÖá~ë= éä~åáÑáÅ~Ç~ë= ÇÉ= ÖÉëíáμå= äçÅ~ä= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= èìÉ= ÅçåíáÉåÉå= ìå= ~äíç= ÅçãéçåÉåíÉ=
é~êíáÅáé~íáîç= ó= èìÉ= ëÉ= ÇÉêáî~å= ÇÉ= ìå= Çá~ÖåμëíáÅç= ~= é~êíáê= ÇÉä= Åì~ä= ëÉ= ÉëÄçò~êçå= äçë= éä~åÉë=
äçÅ~äÉë=ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇK=m~êíáÉåÇç=ÇÉ= äç= äçÅ~äI=ãáê~ê= í~ãÄá¨å= äç=Çáëíêáí~ä= ó= Ñçêãìä~ê=ìå=mä~å=ÇÉ=
pÉÖìêáÇ~Ç= dÉåÉê~ä= é~ê~= Éä= Çáëíêáíç= èìÉ= äÉ= éÉêãáí~= ÉåÑêÉåí~ê= ëìë= êáÉëÖçëI= Åçå= Ä~ëÉ= Éå= ëìë=
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= é~êíáÅìä~êÉëI= ~êíáÅìä~åÇç= äçë= éä~åÉë= ó= ~ÅÅáçåÉë= ÇÉ= äçë= ÇáÑÉêÉåíÉë= ~ÅíçêÉë= Eäçë=
éä~åÉë= ÇÉ= ä~ë= ÑìÉêò~ë= ãáäáí~êÉëI= ä~= éçäáÅ∞~I= Éä= ëÉÅíçê= ÇÉ= ë~åÉ~ãáÉåíçI= Ö~ëI= íê~åëéçêíÉI= ÉåíêÉ=
çíêçëFI=êÉ~äáò~ê=~ÅìÉêÇçë=Åçå=äçë=ãáëãçëI=ó=èìÉ=ÅçåÅáÄ~=ä~ë=êÉ~äáÇ~ÇÉë=ëáãìäí•åÉ~ë=èìÉ=çÅìêêÉå=
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Éå=ä~ë=äçÅ~äáÇ~ÇÉë=ÇçåÇÉ=Ü~ó=éêçÄäÉã~ë=ÅçåÅêÉíçë=èìÉ=ÉåÑêÉåí~=ä~=ÅçãìåáÇ~ÇK=
=

===ÄK=qê~Ä~àç=Åçå=ä~=mçäáÅ∞~=k~Åáçå~ä=
=
• oÉë~äí~= ä~= áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=íê~Ä~à~ê= ä~=Ñçêã~Åáμå=ÅçãéäÉãÉåí~êá~=ÇÉ= ä~=mçäáÅ∞~=Éå= äçë=

íÉêêáíçêáçë=äçÅ~äÉë=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK=kç=
ëÉ=éìÉÇÉ=éÉåë~ê=ìå=ãçÇÉäç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëáå=éÉåë~ê=Éå=ä~=éçäáÅ∞~K=bë=Éä=éêáãÉê=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=
ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=ä~=Å~ääÉ=ó=Éë=Éä=ã•ë=éçäáÑ~Å¨íáÅç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK==

=
• pÉ=~ëìãÉ=ä~=Å~é~Åáí~Åáμå=Åçãç=ìå~=~ÅÅáμå=éÉêã~åÉåíÉ=Éå=ä~=éçäáÅ∞~I=Åçå=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=

Éå=Éä=íáÉãéç=ó=Åçãç=ìå=ÅçãéçåÉåíÉ=ÉëÉåÅá~ä=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~K=i~=åçîÉÇ~Ç=Éëí•=Éå=èìÉ=
ëÉ=~ÅçÖÉ=éçê= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáμå=Åáîáä= Åçå=ìå=éêÉëìéìÉëíç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç= ó=éêçéáç=é~ê~=Ö~ê~åíáò~ê=
ìå~=Å~é~Åáí~Åáμå=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=ä~=éçäáÅ∞~K==

=
• aÉëÇÉ=Éä=éêáåÅáéáç=ëÉ=ÄìëÅ~=èìÉ=èìáÉåÉë=é~êíáÅáéÉå=ëÉ~å=~ÅíçêÉë=ÇÉ=ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë=é∫ÄäáÅ~ë=ó=

éêáî~Ç~ëK=pÉ=íê~í~Ä~=ÇÉ=áåÅäìëáμå=ÇÉ=ä~=éçäáÅ∞~=~ä=~ãÄáÉåíÉ=~Å~Ç¨ãáÅçI=~=ä~ë=ÉëÑÉê~ë=ëçÅá~äÉë=ó=~=
çíêçë=Åçåí~Åíçë=Åçå=~ÅíçêÉë=ëçÅá~äÉëK=bëíç=éçêèìÉ=ä~=éçäáÅ∞~=Ü~Ä∞~=Éëí~Çç=ëáÉãéêÉ=ÉñÅäìáÇ~K==

=
• i~=Å~é~Åáí~Åáμå=áåîçäìÅê~=ìå~=áåíÉêîÉåÅáμå=áåíÉÖê~ä=èìÉ=ÅçåëáÇÉê~=íêÉë=î~êá~ÄäÉë=ã∞åáã~ëW=~F=ä~=

ÅççêÇáå~Åáμå= áåíÉêå~= ÇÉ= ä~= éçäáÅ∞~= ó= çíê~ë= áåëíáíìÅáçåÉëI= ÄF= ä~= Å~é~Åáí~Åáμå= éÉêã~åÉåíÉ= É=
áåîÉëíáÖ~Åáμå=ëçÅá~ä=óI=ÅF=Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç==äçÖ∞ëíáÅç=ó=íÉÅåçäμÖáÅçK=pÉ=ÄìëÅ~=í~ãÄá¨å=Å~ãÄá~ê=
ÅçåíÉñíçë=é~ê~=Å~ãÄá~ê=Åçãéçêí~ãáÉåíçëK=bë=ìå=ãçÇÉäç=ÉÇìÅ~íáîç=ÇÉ=ÑçåÇçK==

=
• i~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éë=ìå~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ëçÅá~ä=ó=éçê=äç=í~åíç=ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=äçë=éçäáÅ∞~ë=ëÉ=Ñçêã~å=

Éå=Éä=Å~ãéç=ëçÅáçäμÖáÅç=ó=~åíêçéçäμÖáÅçK=bä= ëìàÉíç=ëÉ=ÅçåÅáÄÉ=Åçãç= áåÇáîáÇìç=Åçãç=ìåáÇ~Ç=
ÉãçÅáçå~ä=ó=åç=ëμäç=ê~Åáçå~äK=pÉ=ÄìëÅ~=Ñçêí~äÉÅÉê=Éä=ëìàÉíç=ãçê~ä=ó=Éä=ÇÉë~êêçääç=ëçÅá~ä= í~åíç=
Åçãç=Ñ~îçêÉÅÉê=ä~=äÉÖ~äáÇ~ÇK=pÉ=éêÉé~ê~=~=äçë=éçäáÅ∞~ë=é~ê~=èìÉ=éìÉÇ~å=~Åíì~ê=~åíÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=
ÅçåíÉñíçëK=

=
• bä= éêçÖê~ã~= ëÉ= ÅçåÅáÄÉ= é~ê~= èìÉ= ÇÉëÇÉ= ìå= Å~ãÄáç= Éå= Éä= ÉëèìÉã~= ÇÉ= Ñçêã~Åáμå= ëÉ= äçÖêÉ==

í~ãÄá¨å=ìå=Å~ãÄáç=Åìäíìê~äK==i~=Éëíê~íÉÖá~=ÅçåíÉãéä~=í~ãÄá¨å=áåîçäìÅê~ê=ã•ë=~=äçë=éçäáÅ∞~ë=Éå=
ä~=áåíÉê~ÅÅáμå=ìåáîÉêëáí~êá~K=

=
• aáÑáÅìäí~ÇÉë= ÉåÑêÉåí~Ç~ëW= c~äí~= ~éçóç= ~= ä~= éçäáÅ∞~I= Ü~ó= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= ÅçÄÉêíìê~I= åç= Ü~ó=

ÉñéÉêáÉåÅá~=Éå=Éä=•êÉ~=ó=í~ãéçÅç=áåíÉê¨ëK=
=
=
• qêÉë= ÄäçèìÉë= ëÉ= íê~Ä~à~åW= ~F= Ñçêã~Åáμå= ÉäÉãÉåí~äI= ÄF= Åìêëçë= ÇÉ= ~Åíì~äáò~Åáμå= Åçêíçë= ÉI= ÅF=

áåîÉëíáÖ~Åáμå=éÉêã~åÉåíÉ=é~ê~=ãÉàçê~ê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=äçë=áåÇáîáÇìçëI=Éä=Åäáã~=áåëíáíìÅáçå~ä=ó=
Éä=êÉä~Åáçå~ãáÉåíç=Åçå=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK==

=
• pÉ= íê~Ä~à~å= íÉã•íáÅ~ë= åç= ëμäç= í¨ÅåáÅ~ë= ëáåç= áåíÉÖê~äÉë= é~ê~= ä~= áåíÉê~ÅÅáμå= ëçÅá~ä= Üìã~å~K=

`çåîÉåáçë=é~ê~=èìÉ=ä~=éçäáÅ∞~=ëÉ~å=Ö~ê~åíÉë=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëK==
=
• bå=äçë=êÉëìäí~ÇçëI=Éå=Åì~åíç=~=ÉÇìÅ~Åáμå=ëÉ=äçÖê~=êÉä~Åáçå~ê=É=áåíÉê~Åíì~ê=Åçå=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK=bå=

ã~íÉêá~= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= é∫ÄäáÅ~= ëÉ= äçÖê~= áåëíáíìÅáçå~äáò~ê= Éä= éêçóÉÅíçI= Éä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~=
éçäáÅ∞~I= ëì= áåÅäìëáμå= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= ÅçåîáîÉåÅá~= ó= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~I=
ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉä=Åäáã~=áåëíáíìÅáçå~ä=Éå=Éä=ëÉêîáÅáç=~=ä~=ÅçãìåáÇ~ÇK==

=
• bå=ëìã~W= äçë=ãçÇÉäçë=ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~= ó= ÅçåîáîÉåÅá~=åç=éìÉÇÉå= ÑìåÅáçå~ê= ëáå=ìå~=

îÉêÇ~ÇÉê~=Å~é~Åáí~Åáμå=áåíÉÖê~ä=~=ëìë=çéÉê~ÇçêÉëI=ÉåíêÉ=äçë=Åì~äÉë=ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=äçë=éçäáÅ∞~ë=
Éë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=éçê=Éä=êçä=ëçÅá~ä=èìÉ=ÇÉëÉãéÉ¥~åK=
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=
=
OK fåëìãç=ÑÉë~ãÉêáÅ~ÅÉåíê~äW=mçä∞íáÅ~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~=Éå=p~åí~=qÉÅä~I=bä=p~äî~Ççê=

=
• i~= ÉñéÉêáÉåÅá~= éáäçíç= ÇÉë~êêçää~Ç~= Éå= ÉëíÉ= ãìåáÅáéáç= ÉåíáÉåÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= Åçãç= ìå~=

ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= Ü~ÅÉê= ÇÉ= ä~ë= ÅáìÇ~ÇÉë= Éëé~Åáçë= ÇÉ= ÅçåîáîÉåÅá~I= Éå= ä~ë= èìÉ= ä~ë=
éÉêëçå~ë= ëÉ= ëáÉåí~å= Éå= ÅçåÑá~åò~= é~ê~= éçÇÉê= îáîáê= ó= Åçåîáîáê= ÇáÖå~ãÉåíÉI= Åçå= ìå~= ~ãéäá~=
êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~ë=~ãÉå~ò~ë=ç=áåÅÉêíáÇìãÄêÉë=ó=Åçå=ìå~=~äí~=ãçíáî~Åáμå==é~ê~=é~êíáÅáé~ê=Éå=ä~=
îáÇ~=Éå=Åçã∫åK==

=
• fåîçäìÅê~= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= åìÉîçë= ~ÅíçêÉë= åç= íê~ÇáÅáçå~äÉë= ó= ÇÉ= ìå~= îáëáμå= ÇÉ= ä~=

ëÉÖìêáÇ~Ç= èìÉ= ëÉ= êÉä~Åáçå~= Åçå= çíê~ë= ÇáãÉåëáçåÉë= ëçÅá~äÉëK= nìáÉå= ÇÉã~åÇ~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ó=
ÇÉêÉÅÜçë=ëçÅá~äÉëI=åç=ëÉ=~∞ëä~=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK==

=
• pÉ= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= Åçåëí~í~Åáμå= ÇÉ= èìÉ=ãìÅÜçë= îÉÅáåçëE~ëF= ëÉ= ëáÉåíÉå= áåëÉÖìêçë= Éå= Éä= Éëé~Åáç=

é∫ÄäáÅç=ó=Éå=ëìë=éêçéá~ë=Å~ë~ëK=pÉ=~ëìãÉ=ÇÉëÇÉ=äçë=éêçéμëáíçë=ÇÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=éáäçíç=èìÉ=ä~=
îáçäÉåÅá~= ó= Éä= ÇÉäáíç= êÉèìáÉêÉå= ~ÅÅáçåÉë= ãìäíáëÉÅíçêá~äÉëI= ó= Éå= äç= èìÉ= ~ãÉêáíÉ= êÉëéìÉëí~=
êÉéêÉëáî~I= Éëí~= ÇÉÄÉ=Ü~ÅÉêëÉ=ÇÉåíêç=ÇÉä=ã~êÅç=ÇÉ= ä~= äÉÖ~äáÇ~Ç= ó= Éä= êÉëéÉíç=ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë=
Üìã~åçëK==

=
• bä=Çá~ÖåμëíáÅç= êÉÑäÉà~=èìÉ=~=åáîÉä=å~Åáçå~ä= ëÉ= äÉ=Ü~å=Ç~Çç=ã•ë=éçíÉëí~ÇÉë=~= ä~=éçäáÅ∞~=ëáå=Éä=

Åçåíê~éÉëç= ÇÉ= äçë= ÅçåíêçäÉë= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëK= pÉ= Ü~å= ~éêçÄ~Çç= Éå= Éä= é~∞ë= êÉÑçêã~ë= èìÉ=
ÉñíêÉã~å= ä~= ÇìêÉò~= ÇÉ= ä~ë= éÉå~ëK= pÉ= îÉêáÑáÅ~= ä~= åÉÖ~íáî~= ~= ÅêÉ~ê= ìå= ~ÇÉÅì~Çç= Åçåíêçä= ÇÉ=
~êã~ëK= q~ãÄá¨å= ëÉ= ~éêÉÅá~= ìå~= ~Ñáäá~Åáμå= ~Åê∞íáÅ~= ~= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= bëí~Ççë=
råáÇçëI= ä~=Åì~ä=åç=ëáÉãéêÉ=ÉåÅ~à~=Åçå= ä~ë=éêçéá~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=bä=p~äî~ÇçêK=bå=~ÇáÅáμåI= ä~=
éêÉîÉåÅáμå=ëÉ=îÉ=Åçãç=~äÖç=êÉëáÇì~ä=ó=ã~êÖáå~äK=bëíçë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=~äÅ~åÅÉ=å~Åáçå~ä=áåÑäìóÉå=
ÇÉ=ã~åÉê~=ÇáêÉÅí~=Éå=ä~=çêáÉåí~Åáμå=ãìåáÅáé~ä=ÇÉ=ä~=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~K=

=
• bä=ãìåáÅáéáç=ÇÉ=p~åí~=qÉÅä~I=Åçãç=Éä=êÉëíç=ÇÉ=äçë=ãìåáÅáéáçë=ë~äî~ÇçêÉ¥çëI=åç=íáÉåÉ=ãìÅÜ~ë=

ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ÉñéêÉë~ë= Éå= äçë= íÉã~ë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇI= ~éÉå~ë= íáÉåÉ= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= Ñçêã~äÉë= ÇÉ=
Å~ê•ÅíÉê= êÉëáÇì~ä= Éå= Éä= •êÉ~= éêÉîÉåíáî~K= i~= Ä~ëÉ= åçêã~íáî~= ãìåáÅáé~ä= ëÉ= ÅçåÑçêã~=
ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=ÇÉ=áåëíêìãÉåíçë=ää~ã~Ççë=çêÇÉå~åò~ëK=bä=ãìåáÅáéáç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=áåãÉêëç=
Éå=ä~=äμÖáÅ~=ÇÉ=ìå=bëí~Çç=èìÉ=Éë=ÅÉåíê~äáò~ÇçI=~ìíçêáí~êáçI=Åçå=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=é~ê~=ÅêÉ~ê=~äá~åò~ëK=
bñáëíÉ=~ÇÉã•ë=ìå=ÉåÑêÉåí~ãáÉåíç=ÉåíêÉ=Ççë=éçëáÅáçåÉë=ÑìÉêíÉë=ÉåíêÉ=ä~=ÇÉêÉÅÜ~=ó=ä~=áòèìáÉêÇ~I=
Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ìå~=Åçå=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=ãìó=éçä~êáò~Ç~K===

=
• ^= éÉë~ê= ÇÉ= ä~ë= ÉëÅ~ë~ë= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= Ñçêã~äÉëI= Éä= åáîÉä= ãìåáÅáé~ä= Éë= ìå= ~ãÄáÉåíÉ=

éêáîáäÉÖá~Çç= é~ê~= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë= ÇÉ= éêÉîÉåÅáμåI= Éå= îáëí~= ÇÉ= Éëí~ê=ã•ë= ÅÉêÅ~= ÇÉä= Éåíçêåç=
áåãÉÇá~íç=ÇÉ=äçë=Ü~Äáí~åíÉëK==

=
• bä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÅçåëáÇÉêμ=èìÉ=Éê~=éçëáÄäÉ=Ñ~Åáäáí~ê=ìå=éêçÅÉëç=é~ê~=ä~=ÖÉëíáμå=äçÅ~ä=

ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇK= `çå= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= ó= çêÖ~åáò~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ëÉ= êÉ~äáòμ= ìå=
Çá~ÖåμëíáÅç= é~êíáÅáé~íáîçI= èìÉ= äìÉÖç= ëáêîáμ= ÇÉ= ÑìåÇ~ãÉåíç= é~ê~= íê~ò~ê= ä~= éçä∞íáÅ~K=
mçëíÉêáçêãÉåíÉ= ëÉ= Éä~Äçêμ= Éä= éä~å= ÇÉ= ~ÅÅáμå= èìÉ= éä~åíÉ~Ä~= ó~= ä~ë= ~ÅÅáçåÉëI= êÉÅìêëçëI=
ÇÉÑáåáÅáμå= ÇÉ= éêçÇìÅíçëI= éä~òçëI= êÉëéçåë~ÄäÉë= ó= Ñçêã~ë= ÇÉ= ãçåáíçêÉç= Åçå= é~êíáÅáé~Åáμå=
ÅáìÇ~Ç~å~K==

=
• pÉ= ÉåìåÅá~êçå= çÄàÉíáîçë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë= Åçå= ãÉí~ë= ÅçåÅêÉíçë= Éå= ä~ë= •êÉ~ë= ÇÉW= m~êíáÅáé~ÅáμåI=

ÅççêÇáå~Åáμå= áåíÉêáåëíáíìÅáçå~äI= ãÉàçê~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= áåëíêìãÉåíçë= äÉÖ~äÉëI=
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ó=ÉÇìÅ~ÅáμåK=

=
• bå= Åì~åíç= ~= ä~= = é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~W= ëÉ= çêÖ~åáò~êçå=ãÉë~ë= ÅáìÇ~Ç~å~ë= Åçå= ~ÅíçêÉë=
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äçÅ~äÉëI= áåÅäìóÉåÇç= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÇÉêÉÅÜ~I= Åçãáí¨ë= îÉÅáå~äÉë= ÇÉ= ÅçåîáîÉåÅá~= ó=
ëÉÖìêáÇ~ÇI=éä~åÉë=Åçãìå~äÉëI=ÉíÅK==

=
• bå= êÉëìãÉåI= ä~= ÉñéÉêáÉåÅá~= ÇÉ= p~åí~= qÉÅä~I= Éå= bä= p~äî~ÇçêI= ÇÉà~= ä~ë= ëáÖìáÉåíÉë= äÉÅÅáçåÉë=

~éêÉåÇáÇ~ëW==
=

o i~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= èìÉ= äçë= é~êíáÇçë= ÇÉ= áòèìáÉêÇ~= ~ëìã~å= äáÇÉê~òÖç= Éå= ä~= p`W= ÉëíÉ=
äáÇÉê~òÖç=êÉèìáÉêÉ=Ççë=ÅçåÇáÅáçåÉë=îáí~äÉëW=~F=Åçãéêçãáëç=éçä∞íáÅç=óI=ÄF=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=
Å~é~ÅáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~ëI=í¨ÅåáÅ~ë=ó=ÅçãìåáÅ~Åáçå~äÉëK=

=

o i~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= Éä~Äçê~ê= ìå= Çá~ÖåμëíáÅç= êÉ~äãÉåíÉ= é~êíáÅáé~íáîç= èìÉ= éÉêãáí~=
Éëí~ÄäÉÅÉê= Éä= Éëí~Çç= ÇÉ= ä~= ÅìÉëíáμåI= ä~= áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= Ñ~ÅíçêÉë= Åä~îÉë= ÇÉ= ä~=
éêçÄäÉã•íáÅ~I=ó=èìÉ=ëÉ~=ä~=Ä~ëÉ==é~ê~=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå~=~ÖÉåÇ~=éçä∞íáÅ~=Éå=Éä=íÉã~K=

=

o i~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçåÅêÉí~ê=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=Éå=ìå=éä~å=ÇÉ=~ÅÅáμå=èìÉ=ÇÉÑáå~=
Åä~ê~ãÉåíÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=ÉëéÉê~ÇçëI=Åçå=éêÉÅáëáμå=ÇÉ=éä~òçëI=êÉëìäí~ÇçëI=áåÇáÅ~ÇçêÉëI=
êÉëéçåë~ÄäÉëI=Ñçêã~ë=ÇÉ=ãçåáíçêÉç=ó=Éî~äì~ÅáμåK=

=
• `çãç=ÇÉë~Ñ∞çë=ëÉ=éä~åíÉ~å=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW=
=

o pÉÖìáê=íê~Ä~à~åÇç=é~ê~=ÅêÉ~ê=ìå~=~éêçéá~Åáμå=èìÉ=ÉñÅÉÇ~=~=ä~=èìÉ=Ü~ÅÉ=Éä=^äÅ~äÇÉ=
jìåáÅáé~ä=ó=ëÉ=ÉñíáÉåÇ~=~=íçÇç=Éä=~é~ê~íç=ÄìêçÅê•íáÅç=ÇÉ=ä~=ãìåáÅáé~äáÇ~ÇK=

=

o mçåÉê=Éå=ã~êÅÜ~ê=ãÉÅ~åáëãçë=èìÉ=Ñ~ÅáäáíÉå=ã•ë=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Üçêáòçåí~ä=ó=îÉêíáÅ~äK=
=

o `çåÑçêã~ê= ìå= Éèìáéç= í¨ÅåáÅç= ÅçãéÉíÉåíÉI= èìÉ= ëÉ~= Å~é~ò= ÇÉ= ÅççêÇáå~ê= ó=
Çáå~ãáò~ê=ä~=éçä∞íáÅ~=ó=ÇÉä=éä~å=ÇÉ=~ÅÅáμåK=

=

o pÉÖìáê=íê~Ä~à~åÇç=é~ê~=ÇáëíáåÖìáêëÉ=ÇÉ= ä~ë=éêçéìÉëí~ë=íê~ÇáÅáçå~äÉë= EèìÉ=êÉÅìêêÉå=Å~ëá=
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=~=ä~=Ñμêãìä~=H=éçäáÅ∞~ë=H=ëÉîÉêáÇ~ÇFK=

=

o mÉêåÉ~ê=Éå=ä~=éçÄä~Åáμå=ó=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÇçêÉë=é∫ÄäáÅçë=ÇÉä=ãìåáÅáéáç=èìÉ=ä~=
ÇÉäáåÅìÉåÅá~=Éë=í~ãÄá¨å=Éä=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáμå=îáçäÉåí~=ÇÉ=äçë=ÅçåÑäáÅíçëK==

=
=

o ^ëÉÖìê~ê= ä~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= êÉèìÉêáÇ~= é~ê~= èìÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= p`= ëÉ~=
ëçëíÉåáÄäÉ=Éå=Éä= íáÉãéçI= ~= ë~äîç=ÇÉ= äçë= Å~ãÄáçë= Åçóìåíìê~äÉë= Éå= ä~= íáíìä~êáÇ~Ç=ÇÉä=
ÖçÄáÉêåç=ãìåáÅáé~äK=

=
=
fsKOK=mêáåÅáé~äÉë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ä~=ÇáëÅìëáμå=
=

• råç=ÇÉ=äçë=ÉàÉë=Éå=äçë=èìÉ=ëÉ=íê~Ä~à~=Éå=jçåíÉîáÇÉç=íáÉåÉ=èìÉ=îÉê=Åçå=ìå=éä~å=éÉêã~åÉåíÉ=
ÇÉ=êÉáåÖÉåáÉê∞~=áåëíáíìÅáçå~äI=Åçå=ÉëéÉÅá~ä=~íÉåÅáμå=Éå=ä~=éçäáÅ∞~K=pá=ä~=éçäáÅ∞~=êÉçêÖ~åáò~=
ä~= îáÇ~= Éå= ëçÅáÉÇ~Ç= Éë= åÉÅÉë~êáç= Éî~äì~ê= Åμãç= ëÉ= ~êíáÅìä~= Éå= ìå~= éÉêëéÉÅíáî~= ÇÉ= ä~= î∞~=
éêçÖêÉëáëí~K=bå=Éä=åáîÉä= áåíÉêåçI=é~ê~=ãÉàçê~ê=Éä=Åäáã~=ëÉ=ÄìëÅ~=ÉëíìÇá~ê=Éä=Åäáã~= áåëíáíìÅáçå~ä=
áåíÉêåçI=Éå=é~êíáÅìä~ê=Éå=Éä=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëI=ÇÉ=äç=Åçåíê~êáç=åç=Ü~ó=ìå=
ãÉàçê=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=~éçóç=~=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~K==

=
• e~ó=ìå~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ä~íÉåíÉ=éçê=ÉåÅçåíê~ê=ãÉÅ~åáëãçë=é~ê~=áåëíáíìÅáçå~äáò~ê=éê•ÅíáÅ~ë=ã•ë=

~ää•=ÇÉ=ìå=ÖçÄáÉêåç=Éå=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉä=éçÇÉêK=pÉ=íáÉåÉå=èìÉ=ÖÉåÉê~ê=ÅçåëÉåëçë=é~ê~=
áåëíáíìÅáçå~äáò~ê= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇI= ó= Åçå= ÉääçI= èìÉ= íÉåÖ~å= ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç= Éå= Éä=
ä~êÖç=éä~òçK=

=
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• bä=~éçêíÉ=ÇÉ=ä~=cbp=Éë=ÇÉ=~ëÉëçê∞~=éçä∞íáÅçI=áåÅäìóÉåÇç=Ñ~Åáäáí~ê=Éä=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíçë=
í¨ÅåáÅçë= ó= ãÉíçÇçäμÖáÅçë= é~ê~= çêáÉåí~ê= äçë= éêçÅÉëçëK= iç= áãéçêí~åíÉ= Éë= èìÉ= ä~= cbp= éìÉÇ~=
Ñ~Åáäáí~ê= ä~= íçã~= ÇÉ= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= é~êíáÇçë= éêçÖêÉëáëí~ë= Éå= ä~= p`I= ó= èìÉ= Éë~=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëÉ= íê~ÇìòÅ~= Éå= îçäìåí~Ç= éçä∞íáÅ~= ó= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= ÅçåÅêÉí~ëI= Åçå= ìå= êÉëé~äÇç=
~ãéäáç=ó=~Åíáîç=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~K==

=
• pÉ= ÉåÑ~íáò~= ä~= áãéçêí~åÅá~= Éå= äçë= éä~åÉë= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáμå= ÇÉ= äçë= éçäáÅ∞~ë= ÇÉW= Ñçêã~Åáμå=

~åíêçéçäμÖáÅ~=ó=ëçÅáçäμÖáÅ~I=í¨ÅåáÅç=éçäáÅá~äI=Ñçêã~Åáμå=ëçÅáçéçä∞íáÅ~=é~ê~=ä~=ÅçãéêÉåëáμå=ÇÉä=
ëáëíÉã~=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=ÇÉë~êêçää~åK==

=
• bñáëíÉ=Éä= ÅçåëÉåëç=ÇÉ=îÉê=~= ä~=p`=Éå= íçêåç=~=ìå=ÉåÑçèìÉ=Çáëíáåíáîç=èìÉ= =éìÉÇ~= áãé~Åí~ê= ä~=

êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~äK=bëíç=é~ë~=éçê=îÉê=~=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~äI=Åçå=
ìå=éêçÑìåÇç=Åçãéêçãáëç=éêçJÇÉãçÅê•íáÅçK=m~ê~=èìÉ=íê~ëÅáÉåÇ~=ëÉ=ÇÉÄÉ=ÉãéçÇÉê~ê=~=
ä~= ÅçãìåáÇ~Ç= ó= ÉåíÉåÇÉê= èìÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= Éë= ìå= Åçãéêçãáëç= ó= Åì~åÇç= Éëíç= ëÉ=
~ëìãÉI=ëÉ=~éêçéá~I=Éë=ÇáÑ∞Åáä=èìÉ=ëÉ=éáÉêÇ~K=pÉ=ÇÉÄÉ=~éêçîÉÅÜ~ê=Éä=éçëáÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=
cbpI=ëìë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ó=ëì=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=é~ê~=ÑçãÉåí~ê=éìåíçë=ÇÉ=ÉåÅìÉåíêç=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=
éÉåë~ãáÉåíçëI=Åçå=~å•äáëáë=ÇÉ=îáëáçåÉë=ÇáÑÉêÉåíÉë=Éå=ìå=~ãÄáÉåíÉ=~ãéäáç=ó=ÇÉãçÅê•íáÅçK==

=
• aÉ= ä~ë= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= éä~åíÉ~Ç~ëI= ëÉ= áÇÉåíáÑáÅ~å= íêÉë= ÅçåÇáÅáçåÉë= êÉäÉî~åíÉë= é~ê~= éçíÉåÅá~ê= Éä=

ÄìÉå= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= Éå= Éä= åáîÉä=ãìåáÅáé~äW=~F= içë= ÅçåîÉåáçë= áåíÉêáåëíáíìÅáçå~äÉëI=
Åçãç= áåëíêìãÉåíçë= é~ê~= ~Ñáêã~ê= ÅçãéêçãáëçëI= ÇÉäáãáí~Åáμå=ÇÉ= ÑìåÅáçåÉë= ó= ÅççéÉê~Åáμå=ÇÉ=
êÉÅìêëçëI=ÄF=íê~Ä~àç=ã~åÅçãìå~Çç=ÉåíêÉ=Çáëíáåíçë=~ÅíçêÉë=áåíÉêÉë~Ççë=Éå=çÄàÉíáîçë=ÅçãìåÉëI=
ó=ÅF=ä~=áåëíáíìÅáçå~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ó=éêçÖê~ã~ëK==

=
• i~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~= ÇÉëÇÉ= ä~= éÉêëéÉÅíáî~= éêçÖêÉëáëí~= åç= ëÉ= éìÉÇÉ= äáãáí~ê= ~=

ìå~=ãÉê~= éêÉëÉåÅá~I= íáÉåÉ= èìÉ= áê=ã•ë= ~ää•I= Ççí~åÇç= Åì~åÇç= ~ë∞= ëÉ~= éÉêíáåÉåíÉI= ÇÉ=
Ñ~Åìäí~ÇÉë= ÇÉ= Åçåíêçä= ÅáìÇ~Ç~åçK= bëí~ë= ~íêáÄìÅáçåÉë= íáÉåÉå= èìÉ= íÉåÉê= Éä= ÅìáÇ~Çç= ÇÉ=
~éäáÅ~êëÉ= Éå= ãçãÉåíçë= ó= Éí~é~ë= çéçêíìå~ë= èìÉ= ãáåáãáÅÉå= äçë= êáÉëÖçë= ÇÉ= é~ê~äáò~ê= éçê=
ÅçãéäÉíç=ä~=~ÅÅáμå=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äK==

=
• ^ìåèìÉ=~=åáîÉä=ÅçåÅÉéíì~ä=é~êÉÅÉ=Ü~ÄÉê=Åä~êáÇ~ÇI=Ü~ê•=Ñ~äí~=ã~óçê=êÉÑäÉñáμå=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=

cbp=ó=ëìë=Åçåíê~é~êíÉë=Éå=Åì~åíç=~= äçë=íáéçë=ÇÉ=êÉä~ÅáçåÉë=ÅçåÅêÉí~ë=èìÉ=éìÉÇÉå=Ç~êëÉ=
ÉåíêÉ= ä~ë= áåëí~åÅá~ë=éêçéá~ë=ÇÉ= ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=ó= ä~ë=ÇÉ= ä~=ÇÉÑÉåë~K=pá=åç=ëÉ=
ÅìÉåí~=Åçå=ìå=ã~êÅç=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=é~ê~=ä~=áåíÉê~ÅÅáμåI=ëÉ=ÅçêêÉ=Éä=êáÉëÖç=ÇÉ=íê~ëä~éÉë=
ÇÉ=ÑìåÅáçåÉë=èìÉ=éìÉÇÉå=ëÉê=Åçåíê~éêçÇìÅÉåíÉë=é~ê~=Éä=çêÇÉå=ÇÉãçÅê•íáÅçK=

=
• içë= é~êíáÇçë= éêçÖêÉëáëí~ë= Åçå= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= ãìåáÅáé~ä= íáÉåÉå= èìÉ= Éëí~ÄäÉÅÉê=

áåÇáÅ~ÇçêÉë=ó=ãÉí~ë=éìåíì~äÉë=é~ê~=Éî~äì~ê=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ìå=ÉåÑçèìÉ=Çáëíáåíç=~=äçë=
íê~ÇáÅáçå~äÉëK=pá=åç=ëÉ=Ü~ÅÉ=ÉëíçI=~ìãÉåí~=Éä=êáÉëÖç=ÇÉ=èìÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=äçÅ~äÉë=éêçÖêÉëáëí~ë=
ëÉ= èìÉÇÉå= Éå= ìå= ÇáëÅìêëç= èìÉ= é~ê~= ä~= ÅáìÇ~Ç~å∞~= åç= ëÉ= íê~ÇìÅÉ= Éå= ~ÅÅáçåÉë= ÉÑÉÅíáî~ë= ó=
Çáëíáåíáî~ë=é~ê~=ÉåÑêÉåí~ê=äçë=íÉã~ë=ÇÉ=ä~=p`K=

=
=
=
sK=_äçèìÉ=íÉã•íáÅç=QW== mçä∞íáÅçë=ÇÉ=áòèìáÉêÇ~I=ÉñéÉêíçëI=é∫ÄäáÅçW=`ççéÉê~Åáμå=

êÉÖáçå~ä=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=
=
=
mêÉëÉåí~ÅáçåÉë=
=
J=fåíêçÇìÅÅáμåW=`êáãÉå=çêÖ~åáò~Çç=ó=Éëí~Ççë=Ñ~ääáÇçë=J=i~=åìÉî~=ÖÉçéçä∞íáÅ~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=
=Ee~åë=j~íÜáÉìF=
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=
J=båä~ÅÉë=ó=ëáåÉêÖá~ë=ÉåíêÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~=ó=ÅççéÉê~Åáμå=êÉÖáçå~ä=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=Em~Ääç==
==aêÉóÑìëF=
=
=

sKNK=fÇÉ~ë=ÑìÉêò~=ÇÉ=ä~ë=éêÉëÉåí~ÅáçåÉë=
=
=
NK `êáãÉå=çêÖ~åáò~Çç=ó=Éëí~Ççë=Ñ~ääáÇçë=J=i~=åìÉî~=ÖÉçéçä∞íáÅ~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=
=

= pÉ= áÇÉåíáÑáÅ~å= ~ä= ãÉåçë= Åì~íêç= çÄàÉíáîçë= é~ê~= äçÖê~ê= Éä= ÇÉë~êêçääçW= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçëI=
ÇÉãçÅê~Åá~I= bëí~Çç= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜç= ó= àìëíáÅá~= ëçÅá~äK= råç= ÇÉ= äçë= éêçÄäÉã~ë= èìÉ=
çÄëí~Åìäáò~=ä~=~äÅ~åò~ê=Éëíçë=çÄàÉíáîçë=íáÉåÉ=èìÉ=îÉê=Åçå=äçë=êÉÅìêëçë=ÇáëéçåáÄäÉë=Åçå=
èìÉ=Üçó=ÅìÉåí~=Éä=ÅêáãÉå=çêÖ~åáò~ÇçI=êÉÅìêëçë=èìÉ=ëçå=ëìÑáÅáÉåíÉë=é~ê~=Ñêìëíê~ê=äçë=
çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=Éå= ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ= äçë=Éëí~Ççë=Éå=ÇÉë~êêçääçK= içë=é~∞ëÉë=Éå= äçë=
èìÉ=äçë=êÉÅìêëçë=ÇÉä=ÅêáãÉå=çêÖ~åáò~Çç=ëçå=éêçéçêÅáçå~äãÉåíÉ=ãìó=~äíçë=ÅçêêÉå=Éä=êáÉëÖç=ÇÉ=
ääÉÖ~ê= ~= ëÉê=bëí~Ççë= Ñ~ääáÇçëI= Éë=ÇÉÅáê= bëí~Ççë=èìÉ=åç=éìÉÇÉå=çÑêÉÅÉê=ìå~= ëÉÖìêáÇ~Ç=
Ä•ëáÅ~=~=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~K=

==
= pÉ= Éëíáã~Ä~= ~= Ñáå~äÉë= ÇÉä= páÖäç=uuI= = èìÉ= äçë= áåÖêÉëçë= íçí~äÉë= ÇÉä= ÅêáãÉå=çêÖ~åáò~Çç= ~=åáîÉä=

ãìåÇá~ä=Éèìáî~ä∞~å=~=ìåçë=NKSMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëI=Éèìáî~äÉåíÉ=~=~äÖç=~ë∞=Åçãç=Éä=mf_=ÇÉ=
^äÉã~åá~K= bå= Éä= Å~ëç= ÇÉä= å~êÅçíê•ÑáÅç= Éå= `çäçãÄá~I= ëÉ= Å~äÅìä~= èìÉ= ÉëíÉ= ÅìÉåí~= Åçå= R= ãáä=
ãáääçåÉë= ÇÉ= Çμä~êÉë= ãáÉåíê~ë= èìÉ= äçë= Ö~ëíçë= é~ê~= ÅçãÄ~íáêäç= ëçå= ëçäç= OKR= ãáä= ãáääçåÉë= ÇÉ=
Çμä~êÉëK= bë= ÇÉÅáê= èìÉ= åç= ëÉ= íáÉåÉå= åá= ä~=ãáí~Ç= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= ëìÑáÅáÉåíÉë= é~ê~= ÅçãÄ~íáê= Éä=
å~êÅçíê•ÑáÅçK===

=
= içë=êÉÅìêëçë=Åçå=äçë=èìÉ=ÅìÉåí~=Éä=ÅêáãÉå=çêÖ~åáò~Çç=éìÉÇÉ=~ÑÉÅí~ê=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=

ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= Éëçë= çÄàÉíáîçë= é~ê~= äçÖê~ê= Éä= ÇÉë~êêçääçK= i~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= äÉÖ~äÉë=
éìÉÇÉå= ÇÉëîá~ê= äçë= êÉÅìêëçëI= Éå= ÉëíÉ= Å~ëçI= Éå= ä~= Å~ÇÉå~= ÇÉ= î~äçê= ÇÉ= å~êÅçíê•ÑáÅç= é~ê~=
ÉåÑêÉåí~ê=Éä=éêçÄäÉã~K=pÉ=ÇÉÄÉ=Å~ãÄá~ê=ä~=êÉä~Åáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=~=Ñ~îçê=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=é~ê~=
ÅçãÄ~íáê=Éëíçë=Åê∞ãÉåÉëK=

=
aÉÄÉê∞~=Ü~ÄÉê=ìå~=ëÉäÉÅíáîáÇ~Ç=Éå=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~=Éä=ÅêáãÉå=íê~ëå~Åáçå~ä=Ä~ë~Ç~=Éå=ÅêáíÉêáçë=¨íáÅçë=
ÇÉ=Åä~ëáÑáÅ~Åáμå=ó=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáμåK==

=

`êáíÉêáçë=ÇÉ=Åä~ëáÑáÅ~ÅáμåW==
NK nìÉ=îáçäÉå=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=ÇÉ=äçë=áåÇáîáÇìçë=
OK nìÉ=îáçäÉå=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=ÇÉ=äçë=áåÇáîáÇìçë=ç=Ñêìíç=ÇÉä=íê~Ä~àç=áåÇáîáÇì~ä=
PK nìÉ=íÉåÖ~å=ÉñíÉêå~äáÇ~ÇÉë=Ç~¥çë~ë=é~ê~=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK=
=
`êáíÉêáçë=¨íáÅçë=é~ê~=áåíÉêîÉåáê=ó=Éîáí~ê=Éëí~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉëW=
NK aÉÄÉ=áåíÉêîÉåáê=Åì~åÇç=ëÉ=îáçä~å=Éëçë=ÇÉêÉÅÜçë=
OK aÉÄÉ=êÉÇìÅáê=ä~=áåÅáÇÉåÅá~=ÇÉä=ÅêáãÉåK==
PK içë=Åçëíçë=ÇÉÄÉå=ëÉê=ãÉåçêÉë=~ä=Ç~¥ç=éêçÇìÅáÇç=éçê=Éä=ÅêáãÉåK=
=

• bå=Éä=ÅêáãÉå=áåíÉêå~Åáçå~ä=çêÖ~åáò~Çç=ëÉ=áåÅäìóÉ=Éä=íê•ÑáÅç=ÇÉ=~êã~ëI=ÇÉ=μêÖ~åçëI=ÇÉ=ÉëÅä~îçëI=
áåÅäìóÉåÇç= éêçëíáíìÅáμå= Ñçêò~Ç~= É= áåÑ~åíáäI= ëÉÅìÉëíêç= Åçå= é~Öç= ÇÉ= êÉëÅ~íÉI= éêçíÉÅÅáμå= ÇÉ=
éÉêëçå~ë= Åçå= ~ãÉå~ò~= ÇÉ= îáçäÉåÅá~I= Ñê~ìÇÉ= Ñáå~åÅáÉêçI= éáê~íÉê∞~= ÇÉ= éêçéáÉÇ~Ç= áåíÉäÉÅíì~äI=
éáê~íÉê∞~=ÇÉ=Ä~êÅçë=ó=çíêçë=îÉÜ∞Åìäçë=ó=ëì=Å~êÖ~I=Åçåíê~Ä~åÇç=ÖÉåÉê~äI=éêçÇìÅÅáμå=ó=íê•ÑáÅç=ÇÉ=
ÇêçÖ~ë=éÉêç=Éë=Åä~êç=èìÉ=ÇÉ=ä~=äáëí~=Ü~ó=ìåç=èìÉ=èìÉÇ~=Éå=ÇìÇ~=Åçãç=ÅêáãÉå=ó=Éë=Éä=íê•ÑáÅç=
ÇÉ=ÇêçÖ~ëK==

=
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• i~ë=éçëáÅáçåÉë=èìÉ=ÇÉÑáÉåÇÉå=ä~=åç=éÉå~äáò~Åáμå=ÇÉä=Åçåëìãç=~êÖìãÉåí~å=èìÉ=Éä=Åçåëìãç=åç=
Ç~¥~= äçë= ÇÉêÉÅÜçëI= åá= ä~= éêçéáÉÇ~Ç= ÇÉ= äçë= áåÇáîáÇìçë= ó= ä~ë= ÉñíÉêå~äáÇ~ÇÉë= ÉñáëíÉå= éÉêç= ëçå=
áÖì~äÉë= ~= äçë= ÇÉ= çíêçë= Åçåëìãçë= Åçãç= Éä= ÇÉä= í~Ä~ÅçK= bå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ä~= áåíÉêîÉåÅáμå= éçê= Éä=
Åçåíê~êáçI= äçë= Åçëíçë= ëçå=ãìó= ~äíçë= É= áåÅäìëç= ëìéÉêáçêÉë= ~ä= ÇÉä= íê•ÑáÅç=ÇÉ= ä~ë= ëìëí~åÅá~ëK= mçê=
ÉàÉãéäç=é~ê~=Å~ëá=íçÇçë= äçë=Öêìéçë=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ÇêçÖ~ë= äçë=Åçëíçë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ëçå=Ä~àçë=ó=
äçë= ã•êÖÉåÉë= ÇÉ= ÇáëíêáÄìÅáμå= ëçå= ~äíçë= ó= ëáå= ÉãÄ~êÖç= ëÉ= áåíÉêîáÉåÉ= ä~= éêçÇìÅÅáμå= ~= ~äíçë=
Åçëíçë=ëçÅá~äÉëK====

=
• e~ó= éçëáÅáçåÉë= èìÉ= ëçëíáÉåÉå= èìÉ= é~ê~= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= ÅçãÄ~íáê= Éä= íê•ÑáÅç= ÇÉ= ÇêçÖ~ëI= Éë=

áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= äÉÖ~äáò~ê= ëì= ÅçãÉêÅáç= é~ê~= áãéäÉãÉåí~ê= ìå= áãéìÉëíç= Åçå= Éä= Åì~ä= ëÉ= ÖÉåÉêÉå=
êÉÅìêëçë=èìÉ=éÉêãáí~å=ÉåÑêÉåí~ê=Éä=éêçÄäÉã~K=pçå=êÉÅìêëçë=Åçå=äçë=èìÉ=Éä=ÅêáãÉå=çêÖ~åáò~Çç=
ÇÉà~ê∞~=ÇÉ=Åçåí~ê=ó=èìÉ=ëÉ=~ÖêÉÖ~ê∞~å=~ä=Éê~êáç=é∫ÄäáÅçK=páå=ÉãÄ~êÖçI= ä~ë=ÉîáÇÉåÅá~ë=ÇÉ=ÉëíÉ=
éä~åíÉ~ãáÉåíç= ëçå=ã•ë= ÄáÉå= Ç¨ÄáäÉëI= éçê= äç= èìÉ= åç= ÉñáëíÉ= åáåÖìå~= Ö~ê~åí∞~= ÇÉ= èìÉ= éìÉÇ~=
êÉ~äãÉåíÉ=ÅçåíêáÄìáê=~=ÉåÑêÉåí~ê=Éä=ÑÉåμãÉåç=ÇÉä=å~êÅçíê•ÑáÅçK=

=
=

OK båä~ÅÉë=ó=ëáåÉêÖá~ë=ÉåíêÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~=ó=ÅççéÉê~Åáμå=êÉÖáçå~ä=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=
=
• bä= ÅçåÅÉéíç= Éë= èìÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëÉ= Ç~= Åì~åÇç= ä~ë= ~ãÉå~ò~ë= ëÉ= êÉÇìÅÉåK= bå= ÖÉåÉê~ä=

ëÉÖìêáÇ~Ç= å~Åáçå~ä= Éë= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÉåÑçÅ~Ç~= Éå= Éä= bëí~ÇçI= áãéäáÅ~= ~ìëÉåÅá~= ÇÉ=
~ãÉå~ò~ë=é~ê~=ä~=éçÄä~ÅáμåI=Éä=íÉêêáíçêáç=ó=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉëI=ëÉ=~ëçÅá~=~=ä~=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=
ä~ë=ÑêçåíÉê~ëK=bå=Åì~åíç=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=ëÉ=ÑçÅ~äáò~=Éå=Éä=áåÇáîáÇìç=~ëçÅá~Çç=~=
äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ó=êÉèìáÉêÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~K=

=
• e~ó= í~ãÄá¨å= ÅçãéäÉàçë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇI= äç= èìÉ= ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ~ä= Åçåàìåíç= ÇÉ= bëí~Ççë= Åìóçë=

éêçÄäÉã~ë= ó= ~ãÉå~ò~ë= ÅçãìåÉë= èìÉ= Éëí•å= í~å= áãÄêáÅ~Ç~ë= èìÉ= Éë= ãìó= ÇáÑ∞Åáä= ~å~äáò~ê= ëìë=
éêçÄäÉã~ë= ÇÉ=ã~åÉê~= áåÇáîáÇì~ä= éçê= Å~Ç~= bëí~ÇçK= bë= çéçêíìåç= Ü~Ää~ê= ÇÉä= íÉã~= éçêèìÉ= ä~==
òçå~=Éëí•=~íê~îÉë~Ç~=éçê=éêçÄäÉã~ë=íê~åëå~Åáçå~äÉë=Åçå=áåÅáÇÉåÅá~=äçÅ~äK==

=
• i~=Ñçêã~=ÇÉ=ÉåÑêÉåí~êäç=Éë=ãÉÇá~åíÉ=~ÅìÉêÇçë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=ç=ãÉÇá~åíÉ=~äá~åò~ëK=mÉêç=Åçå=

~ÅíçêÉë= ó= ~ãÉå~ò~ë= íê~åëå~Åáçå~äÉëI= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=å~Åáçå~ä= ó= ÅáìÇ~Ç~å~= ëÉ= ëìéÉêéçåÉå= ó= ëÉ=
ÇÉÄÉ=ÄìëÅ~ê=ÅççêÇáå~Åáμå=å~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÑìÉêò~ë=ó=~êíáÅìä~Åáμå=êÉÖáçå~äK=`~Ç~=é~∞ë=
äç=áãéäÉãÉåí~=Åçå=Ñμêãìä~ë=Çáëíáåí~ëK=

=
• i~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉéÉåÇÉ= ÇÉ= ä~= áåíÉåëáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= ~ãÉå~ò~= ó= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉä= bëí~Çç= é~ê~=

ÉåÑêÉåí~êä~K= kç= ëçäç= Éå= í¨êãáåçë= ÇÉ= ÑìÉêò~=ãáäáí~ê= ëáåç= í~ãÄá¨å= Éå= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= ÅçÜÉëáμå=
ëçÅá~äI=ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=áåëíáíìÅáçå~ä=ó=ìå=Éåíçêåç=áåëÉÖìêç=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåK==

=
• ^ã¨êáÅ~= ÇÉ= pìê= ëÉ= Å~ê~ÅíÉêáò~= éçê= bëí~Ççë= Ç¨ÄáäÉëI= ÅçåÅÉéíç= èìÉ= åç= ëÉ= êÉä~Åáçå~= Åçå=

Å~é~ÅáÇ~Ç=ãáäáí~ê=ëáåç=Åçå=çíêçë=~ëéÉÅíçëW=Ä~à~=ÅçÜÉëáμå=ëçÅáçéçä∞íáÅ~I=áåëíáíìÅáçåÉë==Ç¨ÄáäÉëI=ä~=
Å~é~ÅáÇ~Ç= éçä∞íáÅ~= Éë= Ä~à~I= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= é~ê~= Éñíê~Éê= êÉÅìêëçë= Éë= Ä~à~I= Éä= ÇÉë~êêçääç=
ëçÅáçÉÅçåμãáÅç= Éë= ÇÉÑáÅáí~êáç= EÉåíÉåÇáÇç= Éå= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= ÖÉåÉê~ê= Å~éáí~ä= éêçéáçF= ó= ëÉ=
ÉîáÇÉåÅá~=ìå=ÉëÅ~ëç=åáîÉä=ÇÉ=Åçåíêçä=íÉêêáíçêá~äK===

=
• rå~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=ÇÉÄáäáÇ~Ç=ÅçåÑáÖìê~=•êÉ~ë=ÖêáëÉë=ÇçåÇÉ=Éä=bëí~Çç=íáÉåÉ=éçÅ~=Å~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~=

Ö~ê~åíáò~ê= Éä= áãéÉêáç= ÇÉ= ä~= äÉóI= ó= éçê= ÉåÇÉI= Éä= ÅêáãÉå= çêÖ~åáò~Çç= ëÉ= ~éêçîÉÅÜ~= ÇÉ= Éëí~=
ÇÉÄáäáÇ~Ç=é~ê~=~éêçîÉÅÜ~ê=Éë~=Ä~ëÉ=íÉêêáíçêá~ä=é~ê~=ÇÉë~êêçää~ê=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=áä∞Åáí~ëK==

=
• i~= ÑìÉêíÉ= áåíÉêêÉä~Åáμå= êÉÖáçå~ä= í~ãÄá¨å= ëÉ= îÉ= Éå= ä~ë= íÉåëáçåÉë= ÖÉåÉê~Ç~ë= éçê= ä~= éìÖå~= ÇÉ=

éçÇÉê= ~ä= Ü~ÄÉê= î~Å∞çë= ÇÉ= éçÇÉêK= iç= èìÉ= é~ë~= Éå= `çäçãÄá~= ~ÑÉÅí~= äç= èìÉ= é~ë~= Éå= o∞ç= ÇÉ=
g~åÉáêç= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ÅçåÇìÅíçë= áäÉÖ~äÉëK= bëíç= í~ãÄá¨å= Ü~ÅÉ= èìÉ= ëÉ=ãçÇáÑáèìÉå= äçë= ÑçÅçë= ÇÉ=
îáçäÉåÅá~=Ü~Åá~=äçë=Éëé~Åáçë=î~Å∞çë=ÇÉ=éçÇÉê=bëí~í~ä=ó=èìÉ=éçê=å~íìê~äÉò~=ëçå=ÑçÅçë=ÇÉ=ÅêáãÉåK=
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açåÇÉ=ëÉ=~ÑÉÅí~å=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ëáå=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ó=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=~íê~îÉë~Ç~ë=éçê=Éä=
ÅêáãÉå=çêÖ~åáò~ÇçK=

=
• i~= áÇÉ~= Éë= Ñçêí~äÉÅÉê= Éä= Éëí~Çç= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= îçäìåí~Ç= éçä∞íáÅ~= èìÉ= ëÉ= îÉ= Åçå= ÅççéÉê~Åáμå= Éå=

áåíÉêÅ~ãÄáç= ÇÉ= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= ó= ÇÉ= áåÑçêã~Åáμå= Eëì= ã~åÉàç= é~ê~= áåíÉäáÖÉåÅá~= ó= Éä= ìëç= ÇÉ= ä~=
ãáëã~FK=e~ó=èìÉ=ëìéÉê~ê=Éä=ÉåÑêÉåí~ãáÉåíç=ÉåíêÉ=~ÖÉåÅá~ëI=ÉñíÉåÇÉê=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ= ä~ë=
Åçåíê~é~êíÉë=ó=Ñçêí~äÉÅÉê=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÖÉëíáçå~ê=êÉÅìêëçë=ÅçåàìåíçëK=

=
=

sKOK=mêáåÅáé~äÉë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ä~=ÇáëÅìëáμå=
=

• e~ó= ìå= éêçÄäÉã~= Éå= ä~= êÉä~Åáμå= ÅêáãÉå= çêÖ~åáò~Çç= ó= Éëí~Çç= Ñ~ääáÇç= éçêèìÉ= í~ãÄá¨å= Ü~ó=
Éëí~Ççë= åç= Ñ~ääáÇçë= Åçå= ÅêáãÉå= çêÖ~åáò~ÇçK= ^ÇÉã•ë= ìå= bëí~Çç= Éëí~ÄäÉ= í~ãÄá¨å= éìÉÇÉ= ëÉê=
ÑìåÅáçå~ä= é~ê~= Éä= ÅêáãÉå= çêÖ~åáò~Çç= ó= Éëíç= Ü~ÅÉ= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= Éî~äì~ê= Åμãç= äçë= é~∞ëÉë=
ÇÉë~êêçää~Ççë= ÖÉåÉê~å= Éëí∞ãìäçë= ~ä= ÅêáãÉå= çêÖ~åáò~Çç= éçê= ÉàÉãéäç= Éå= Éä= íÉã~= ÇÉ= ä~=
ãáÖê~ÅáμåK==

=
• a~Çç=èìÉ=Éä= Åçåíêçä=~Äëçäìíç=ÇÉ= ä~ë= ÑêçåíÉê~ë=åç=Éë=éçê=Éä=ãçãÉåíç= êÉ~äáò~ÄäÉI= ëÉ=

ÇÉÄÉ=ÉåÑêÉåí~ê=Éä=ÅêáãÉå=íê~åëå~Åáçå~ä=Åçå=çíê~ë=~äíÉêå~íáî~ëK=mçê=ÉàÉãéäçI=ëÉ=éìÉÇÉ=
Ç~ê=ìå=ÑçãÉåíç=ÇÉ=ÉÅçåçã∞~=Ñçêã~ä=é~ê~=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=íê~åëJÑêçåíÉêáò~ëK=

=
• fåÇáëÅìíáÄäÉãÉåíÉ=Ü~ó=ìå=Åä~êç=Éåä~ÅÉ=êÉÖáçå~ä=ÇÉä=ÅêáãÉå=çêÖ~åáò~Çç=éÉêç=ÉëíÉ=ëÉ=íê~ÇìÅÉ=Éå=

äçë= íÉêêáíçêáçë= ~= åáîÉä= ãìåáÅáé~ä= ÇçåÇÉ= Éä= ÅêáãÉå= çêÖ~åáò~Çç= ~ÑÉÅí~= ä~ë= êÉÇÉë= äçÅ~äÉë= ó= ä~ë=
ÅçãìåáÇ~ÇÉëI= ä~ë= ~ÄëçêÄÉ= ó= ëÉ= ~êíáÅìä~= Åçå= çíê~= ëÉêáÉ= ÇÉ= Åê∞ãÉåÉë= èìÉ= çÅìêêÉå= Éå= êÉÇK= i~=
ÅìÉëíáμå= Éë= Åμãç= ä~= cbp= éìÉÇÉ= Ç~ê= äìÅÉë= ó= ~äíÉêå~íáî~ë= ÇçåÇÉ= Éä= ÅêáãÉå= íáÉåÉ= êÉä~ÅáçåÉë=
êÉÖáçå~äÉë=èìÉ=ëÉ=íê~ÇìÅÉå=Éå=Éëé~Åáçë=äçÅ~äÉë=ó=Éå=êÉÇÉë=ëçÅá~äÉë=äçÅ~äÉëK==

=
• bä= ÅêáãÉå=çêÖ~åáò~Çç=åç= ëÉ= ê~ÇáÅ~= ëáåç=èìÉ= ëÉ= ÅçåíáÉåÉ= ó= êÉèìáÉêÉ=ÇÉ=ìå~= ÑìÉêíÉ= áåîÉêëáμåK=

bëíÉ=åç=éìÉÇÉ=ÇÉà~ê=ÇÉ=ä~Çç=~ãÉå~ò~ë=ÉñíÉêå~ë=ó=Åμãç=Éëí~ë=éìÉÇÉå=~ä=Ñáå~ä=ÇÉÄáäáí~ê=äç=èìÉ=
ëÉ= Ü~ÅÉ= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~K= açåÇÉ= ëÉ= ëìéÉêéçåÉå= ÇÉÑÉåë~= ó= ëÉÖìêáÇ~Ç=
ÅáìÇ~Ç~å~=ÇÉÄÉ=Ü~ÄÉê=~êíáÅìä~ÅáμåK=aÉÄÉå=Ü~ÄÉê=éêçíçÅçäçë=ÇÉ=ÅçåÑáÇÉåÅá~äáÇ~Ç=ó=ÑìåÅáçåÉë=
Åä~ê~ë=ÇÉ=Å~Ç~=é~êíÉI=~ë∞=Åçãç=åç=ÑçãÉåí~ê=éçä∞íáÅ~ë=~áëä~Ç~ë=é~ê~=Ö~ê~åíáò~ê=ìå~=îÉêÇ~ÇÉê~=
ÅççêÇáå~Åáμå=Éëíê~í¨ÖáÅ~K==

=
• bå= Åì~åíç= ~= ä~= äáÄÉê~äáò~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= ÇêçÖ~ëI= ÉåíêÉ= äçë= èìÉ= ÇÉÑáÉåÇÉå= ëì= äÉÖ~äáò~Åáμå= Ü~ó=

éçëáÅáçåÉë= èìÉ= ëÉ¥~ä~å= èìÉ= åç= ëÉ= ÇÉÄÉ= äÉÖ~äáò~ê= áåÇáëÅêáãáå~Ç~ãÉåíÉI= ëáåç= èìÉ= ìå~=
äÉÖ~äáò~Åáμå= Åçåíêçä~Ç~= Åçå= áãéìÉëíçë= ~= ä~= áåÇìëíêá~= EêÉÖä~ãÉåí•åÇçä~F= èìÉ= ã~ñáãáÅÉå= äçë=
áåÖêÉëçë= ÇÉä= bëí~Çç=é~ê~= Éäáãáå~ê=ãìÅÜçë=ÇÉ= äçë= ÉÑÉÅíçë= åçÅáîçë= ÇÉä= íê•ÑáÅçK= içë= Åçëíçë= ÇÉä=
Åçåíê~Ä~åÇç= í~ãÄá¨å= ëÉê∞~å=~ëìãáÇçë=éçê= ä~= áåÇìëíêá~K= bëíç= îÉåÇê∞~=~= ÅçãéäÉãÉåí~êëÉ= Åçå=
éçä∞íáÅ~ë=èìÉ=íê~íÉå=Éä=íÉã~=Åçãç=ìå=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ë~äìÇ=é∫ÄäáÅ~K===

=
• e~ó=èìáÉåÉë=Éëí•å=Éå=Åçåíê~=ÇÉ=ä~=äÉÖ~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ÇêçÖ~ëI=éÉêç=éìÉÇÉå=~ÅÉéí~ê=ä~=

ÇÉëéÉå~äáò~Åáμå=ÇÉä=ÅçåëìãçK=bëí~=éçëáÅáμå=~êÖìãÉåí~=èìÉ=~ä=åç=Åêáãáå~äáò~ê=Éä=ìëç=
ÇÉ=ä~ë=ÇêçÖ~ëI=äçë=ÉëÑìÉêòçë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=àìëíáÅá~=ëÉ=éìÉÇÉå=ÇáêáÖáê=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=Éå=
Åçåíê~=ÇÉ=äçë=èìÉ=ä~=éêçÇìÅÉå=ó=ÅçãÉêÅá~äáò~åK=mçê=çíê~=é~êíÉI=~= äçë=èìÉ=ÅçåëìãÉåI=
ã•ë=èìÉ=îÉêäçë=Åçãç=ÇÉäáåÅìÉåíÉëI=ëÉ=äÉë=éìÉÇÉ=ÉåÑçÅ~ê=ÇÉëÇÉ=ìå=ÉåÑçèìÉ=ë~åáí~êáçK=
bë=ÇÉÅáê=îÉê=Éä=Åçåëìãç=Åçãç=ìå=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ë~äìÇ=é∫ÄäáÅ~K==

=
• `μãç= ëÉé~ê~ê= ä~ë= ÑìåÅáçåÉë= ÇÉ= éçäáÅ∞~= ÇÉ= äçë= ãáäáí~êÉëK= m~êÉÅÉ= ~= îÉÅÉë= ÅçãéäáÅ~Ç~= ä~=

ÇáëíáåÅáμåI= Åçãç= ëÉ= çÄëÉêî~= éçê= ÉàÉãéäç= Éå= Éä= Å~ëç= ÅçäçãÄá~åçI= éçê= ä~= ã~ÖåáíìÇ= ÇÉ= äçë=
éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= áåëÉÖìêáÇ~Ç= èìÉ= ~Ñêçåí~K= e~ó= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÉñíÉêå~= É= áåíÉêå~=
êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= Éä= ÅêáãÉå= çêÖ~åáò~ÇçK= bå= äçë= ~ëìåíçë= áåíÉêåçë= ëÉ= îÉ= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ=
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ÅçãéäÉãÉåí~êáÉÇ~Ç=ÉåíêÉ=ä~ë=ÑìÉêò~ë=ó=åç=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~K=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=`çäçãÄá~=éìÉÇÉ=ëÉê=
ìå~=ëáíì~Åáμå=~ÅçãçÇ~Ç~=~=ìå~=êÉ~äáÇ~Ç=ëìá=ÖÉåÉêáëK=mçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=~ÅÅáμå=ê~ÇáÅ~å=Éå=~Äêáê=
ìå=Éëé~Åáç=ÇÉ=~ÅÅáμå=~= ä~=cbp=é~ê~=íÉåÉê=ìå=Éëé~Åáç=ÇÉ=ÇáëÅìëáμå=ÅçåíêáÄìíáîç=~=Åä~êáÑáÅ~ê=Éä=
íÉã~K=bå=Åì~äèìáÉê=Å~ëçI=Éë=áãéçêí~åíÉ=ÅçåëáÇÉê~ê=éêáåÅáéáçë=ÇÉãçÅê•íáÅçë=èìÉ=ÉëÄçò~å=
äçë= êçäÉë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= ÇÉ= äçë= ~ÖÉåíÉë= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ó= äçë= ÇÉ= ä~= ÇÉÑÉåë~K= bä=
éêçÄäÉã~= Éë= ä~= ÅçåÑìëáμå= ÇÉ= êçäÉëI= Éå= åçãÄêÉ= ÇÉ= ìå~= ëáíì~Åáμå= ÇÉíÉêãáå~Ç~= ÇÉ=
áåëÉÖìêáÇ~ÇK= m~ê~= ~äÖìåçëI= ä~ë= ÑìÉêò~ë= ~êã~Ç~ë= ëçäç= ÇÉÄÉå= é~êíáÅáé~ê=
ÉñÅÉéÅáçå~äãÉåíÉ=Éå=ä~ÄçêÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=Åì~åÇç=ä~ë=ÑìÉêò~ë=éçäáÅá~äÉë=ëÉ=Ü~å=îáëíç=
ÇÉëÄçêÇ~Ç~ëI=éÉêç=~∫å=Éå=Éëíçë=Å~ëçë=ä~=êÉä~Åáμå=ÇÉÄÉ=Éëí~ê=Ä~àç=ä~=ÅçåÇìÅÅáμå=ÅáîáäI=
Åçå= áåíÉêîÉåÅáçåÉë= åçêã~Ç~ëI= Åçå= é~ê•ãÉíêçë= éêÉÅáëçë= èìÉ= ëÉ¥~äÉå=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= ó= ä∞ãáíÉëK= bå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ä~ë= ä~ÄçêÉë= ÇÉ= áåíÉäáÖÉåÅá~I= äçë= ãáäáí~êÉë= ëçäç=
ÇÉÄÉê∞~å=ÉåíêÉÖ~ê=áåÑçêã~Åáμå=êÉëáÇì~ä=~=ä~=éçäáÅ∞~I=éÉêç=åìåÅ~=ëìëíáíìáê=~=Éëí~=Éå=ä~ë=ä~ÄçêÉë=
ÇÉ=áåíÉäáÖÉåÅá~=ÅáîáäK==

=
=
=
sfK=_äçèìÉ=íÉã•íáÅç=RW== `çãìåáÅ~ÅáμåI=jÉÇáçë=ó=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~=
=
=
mêÉëÉåí~ÅáçåÉë=
=
J=içë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Éå=ä~ë=êÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉë=ó=ÇáëÅìêëçë=é∫ÄäáÅçë=ÇÉ=ä~==
==EfåFpÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~W=i~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç====
==áååçî~íáî~I=éêçÖêÉëáëí~=ó=ÅáìÇ~Ç~å~=EdÉêã•å=oÉóF==
=
J=i~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=éêçÖêÉëáëí~ë=Éå=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~W=i~=ÅçãìåáÅ~Åáμå===
==Åçãç=î~êá~ÄäÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Éå=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉä=ÇáëÅìêëç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~K=Ebäáë~ÄÉí====
==dÉêÄÉêF==
=

ffKSKNK=fÇÉ~ë=ÑìÉêò~ë=ÇÉ=ä~ë=éêÉëÉåí~ÅáçåÉë=
=
=
NK içë= ãÉÇáçë= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáμå= Éå= ä~ë= êÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉë= ó= ÇáëÅìêëçë= é∫ÄäáÅçë= ÇÉ= ä~================

EfåFpÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~W=i~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ===ëÉÖìêáÇ~Ç=
áååçî~íáî~I=éêçÖêÉëáëí~=ó=ÅáìÇ~Ç~å~K=

=
• i~ë=áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ãÉÇáçë=ó=îáçäÉåÅá~=ëÉ=éçÇê∞~å=êÉëìãáê=Éå=Ççë=

Öê~åÇÉë=íÉåÇÉåÅá~ëW=~F=ä~ë=èìÉ=ëçëíáÉåÉå=èìÉ=äçë=ãÉÇáçë=íáÉåÉå=ìå=é~éÉä=éêçí~ÖμåáÅç=Éå=
Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=ÅêáãÉå=ó=ä~=îáçäÉåÅá~K=bë=ÇÉÅáêI=ëìéçåÉå=èìÉ=ÉñáëíÉå=ÉÑÉÅíçë=ãìó=ÇáêÉÅíçë=
ÇÉ= ä~= ÉñéçëáÅáμå= ~= äçë= ÅçåíÉåáÇçë= ~ÖêÉëáîçë= ÇÉ= äçë=ãÉÇáçëI=ÄF= äçë= èìÉ= ëÉ¥~ä~å= èìÉ= äçë=
ãÉÇáçëI=ëá=ÄáÉå=ëçå=~ÅíçêÉë=ãìó=áãéçêí~åíÉë=JèìÉ=êÉéêÉëÉåí~å=ó=äÉ=ÅìÉåí~å=~=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=
äç=èìÉ=Éëí•=é~ë~åÇç=Éå=äçë=íÉã~ë=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇJ=åç=ëçå=äçë=ãçíçêÉë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=ÇÉ=
ä~=îáçäÉåÅá~K=

=
• i~= áåîÉëíáÖ~Åáμå= êÉ~äáò~Ç~= Éå= Éä= ~¥ç= OMMQ= éçê= Éä= `Éåíêç= ÇÉ= `çãéÉíÉåÅá~ë= Éå=

`çãìåáÅ~Åáμå=é~ê~=^ã¨êáÅ~=i~íáå~= E`PF=Éå=åìÉîÉ=ÇÉ= äçë=éÉêáμÇáÅçë=ã•ë= áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=
pìÇ~ã¨êáÅ~I=ã•ë= ä~= áåÅäìëáμå=ÇÉ=ÅáåÅç=éÉêáμÇáÅçë=ÅÉåíêç~ãÉêáÅ~åçëI=ãìÉëíê~=èìÉ=Éå= äçë=
éÉêáμÇáÅçë= ÇÉ= `Éåíêç~ã¨êáÅ~= ëÉ= Ç~= ìå~= ã~óçê= ~é~êáÅáμå= ÇÉ= ä~ë= åçíáÅá~ë= ÇÉ= îáçäÉåÅá~= ó=
ÅêáãÉåK= bå= ä~= ãáëã~= áåîÉëíáÖ~ÅáμåI= Éå= ÖÉåÉê~äI= ëÉ= ~éêÉÅá~= Éä= ÉëÅ~ëç= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ= äçë=ãÉÇáçëK= bå= Éä= SMB=ÇÉ= äçë= éÉêáμÇáÅçë= çÄëÉêî~ÇçëI= ä~ë= åçíáÅá~ë= ÇÉ=
ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~= ëçä∞~å= íÉåÉê=ìå~= ëçä~= ÑìÉåíÉ=ÇÉ= êÉÑÉêÉåÅá~K=bä=QSB=ÇÉ= ä~ë=åçí~ë= ä~=
Ñáêã~= Éä= éÉêáçÇáëí~I= éÉêç= ìå= PTB= ~é~êÉÅÉ= ëáå= Ñáêã~I= äç= Åì~ä= Éë= ìå= ã~ä= ë∞åíçã~= ÇÉ= ä~=
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êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ= äçë=ãÉÇáçë=Éå= äçë=~ëìåíçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK=bå=Åì~åíç=~= ä~ë=åçíáÅá~ë=ÇÉä=
ÅêáãÉåI=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáμå=êÉîÉä~=èìÉ=ìå=SOB=~é~êÉÅÉå=Ä~àç=Éä=Ñçêã~íç=ÇÉ=åçíáÅá~ëI=äç=Åì~ä=
åç= Éëí•=ã~ä= éìÉëíç= èìÉ= äçë=ãÉÇáçë= íáÉåÉå= Åçãç= çÄàÉíáîç= áåÑçêã~ê= äç= èìÉ= ~ÅçåíÉÅÉK= bä=
éêçÄäÉã~=Éë=èìÉ=Ü~ó=éçÅ~=ÇáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=Ö¨åÉêçëW=MKPB=Ä~àç=Éä=Ñçêã~íç=ÇÉ=~å•äáëáë=ÇÉ=
ä~ë=åçíáÅá~ëI=MKUB=Åçãç=ÉåíêÉîáëí~ëI=ó=ä~ë=ÅêμåáÅ~ë=ëçäç=çÅìé~å=Éä=PBK=e~ó=èìÉ=íê~í~ê=ÇÉ=
ÇÉë~êêçää~ê= ä~ë= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ÇÉ= äçë= éÉêáçÇáëí~ë= Éå= Åì~åíç= ~= ä~ë= Ñçêã~ë= ÇÉ= å~êê~ê= ó=
éêÉëÉåí~ê=ä~ë=åçíáÅá~ëK==

=
• ^ëìåíçë=Åê∞íáÅçë=é~ê~=ëìÄê~ó~ê=Éå=ä~ë=ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë=çÄëÉêî~Ç~ë=Éå=Éëí~=áåîÉëíáÖ~Åáμå=ÇÉä=`PW==

=
o rå=¨åÑ~ëáë=ãìó=ã~êÅ~Çç=Éå=äçë=îáÅíáã~êáçëI=èìÉ=íáÉåÇÉ=~=áåîáëáÄáäáò~ê=~=äçë=î∞Åíáã~ëK=
=

o rå= éêçÅÉëç= ãìó= ÑìÉêíÉ= ÇÉ= ÉëíÉêÉçíáé~Åáμå= ÇÉä= ÅêáãÉå= ó= ÇÉä= ~ìíçê= ÇÉä= ÇÉäáíç=
EÉàÉãéäçW= Éä= ÉëíÉêÉçíáéç= ÇÉä= é~åÇáääÉêç= ç= áåíÉÖê~åíÉ= ÇÉ= ä~=ã~ê~= Éå= ä~= ÅçÄÉêíìê~=
åçíáÅáçë~=ÇÉ=bä=p~äî~ÇçêFK=

=

o rå~= àìÇáÅá~äáò~Åáμå= ÇÉä= ÅêáãÉå= ó= ÇÉä= ~ìíçê= ÇÉ= äçë= ÇÉäáíçëI= Å~Ç~= îÉò= Éä= ÇÉäáíç= ëÉ=
ÅçåîáÉêíÉ=ã•ë= Éå=ìå=éêçÄäÉã~=ÇÉ=éêçÅÉÇáãáÉåíçë= àìê∞ÇáÅçë= E~ëìåíçë= àìÇáÅá~äÉëF= ó=
ãÉåçë=Åçãç=ìå=ÑÉåμãÉåç=èìÉ=íáÉåÉ=ÇáîÉêë~ë=•åÖìäçë=ó=ÇáãÉåëáçåÉëK=

=

o e~ó=ìå~= ÑìÉêíÉ=éêÉëÉåÅá~=ÇÉä= êÉÖáëíêç=åçíáÅáçëç=èìÉ= ëÉ=~Åìãìä~=ìåç= ëçÄêÉ=çíêçI=
Åçå=ìå~=åçíçêá~=ÉëÅ~ëÉò=ÇÉ=~å•äáëáëI=áåíÉêéêÉí~Åáμå==ó=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=Å~ëçëK=

==
o ÑìÉêíÉë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= ÉëíáÖã~íáò~Åáμå= ó= Åêáãáå~äáò~Åáμå= ÇÉ= éÉêëçå~ëI= ëÉÅíçêÉë= ó=

éêçÅÉëçë=ëçÅá~äÉëK=
=

o rå=Öê~îÉ=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ÅçåíÉñíì~äáò~Åáμå=ÇÉä=ÇÉäáíçK=
==
o mçÅ~=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=ÑìÉåíÉë=èìÉ=ëçéçêí~å=ä~ë=åçíáÅá~ë=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~K=
=

o mçÅ~=ÇáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=áåíÉêéêÉí~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=åçíáÅá~ë=ëçÄêÉ=Éä=ÇÉäáíç==EëÉ=
~Äìë~=Éå=êÉÅìêêáê=~=ä~=ÑìÉåíÉ=éçäáÅá~ä=ëáå=ÄìëÅ~ê=çíêç=íáéç=ÇÉ=ÑìÉåíÉFK=

=

o i~= áåÑçêã~Åáμå= åç= é~êÉÅÉ= Éëí~ê= ã~êÅ~Ç~= éçê= ìå~= ÉëíêìÅíìê~= ê~Åáçå~ä= ÇÉ= ä~=
áåÑçêã~ÅáμåI=ëáåç=èìÉ=éçê=ìå~=ÉëíêìÅíìê~=ÉãçÅáçå~ä=ó=ëÉåë~Åáçå~äáëí~=ÇÉ=ÅçÄÉêíìê~=
ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáμåK=

=

o pÉ= íáÉåÇÉ= ~= ä~= ëçÄêÉ= î~äçê~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ó= ÇÉ= äçë= ÅçåíÉñíçë= ÇÉ= ä~=
áåëÉÖìêáÇ~ÇI=äç=èìÉ=éìÉÇÉ=~Öê~î~ê=ä~=éÉêÅÉéÅáμå=ëçÄêÉ=ÅáÉêíçë=ÑÉåμãÉåçë=ó=•êÉ~ë=
ÖÉçÖê•ÑáÅ~ëK=

• rå= íê~í~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= p`I= Ä~ë~Çç= Éå= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~äI= áãéäáÅ~= é~ê~= äçë=ãÉÇáçë=
~äÖìåçë=ÅìáÇ~Ççë=Ä•ëáÅçëI=Åçãç=éçê=ÉàÉãéäçW=~F=íÉåÉê=é~ê•ãÉíêçë=ëçÄêÉ=Éä=íáéç=ó=í~ã~¥ç=
ÇÉ=Ñçíçë=é~ê~=áäìëíê~ê=äçë=ëìÅÉëçë=ÄF=éêÉëÉåí~ê=éçê=äç=ãÉåçë=Ççë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=áåÑçêã~ÅáμåI=
ÅF= êÉÇìÅáê= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ= äçë= åçí~ë= éÉêáçÇ∞ëíáÅ~ë= ëáå= Ñáêã~I= ÇF= é~ê•ãÉíêçë= ëçÄêÉ= ä~=
ìÄáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=åçíáÅá~ë=ÇÉ=áåëÉÖìêáÇ~ÇI=ÉF=íÉåÉê=Éä=ÅìáÇ~Çç=ÇÉ=ÅçäçÅ~ê=Éä=åçãÄêÉI=ÉÇ~Ç=ó=
çíêçë=Ç~íçë=ÖÉåÉê~äÉë=ÇÉ=ä~ë=î∞Åíáã~ëI=ÑF=åç=ëçÄêÉ=ÇáãÉåëáçå~ê=ä~=ÑáÖìê~=ÇÉ=äçë=îáÅíáã~êáçëK==

=
=

OK= i~= ÅçãìåáÅ~Åáμå= é∫ÄäáÅ~= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= éêçÖêÉëáëí~ë= Éå= pÉÖìêáÇ~Ç= `áìÇ~Ç~å~W= i~=
ÅçãìåáÅ~Åáμå= = Åçãç= î~êá~ÄäÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= Éå= ä~= éêçÇìÅÅáμå= ÇÉä= ÇáëÅìêëç= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç=
`áìÇ~Ç~å~=
===============
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• bä= ∞åÇáÅÉ= ÇÉ= îáÅíáãáò~Åáμå= Éë= Çáëíáåíç= ~ä= ∞åÇáÅÉ= ÇÉ= ÇÉåìåÅá~K= bä= ∞åÇáÅÉ= ÇÉ=
îáÅíáãáò~Åáμå=ëÉ= êÉÑáÉêÉ=~= ä~= Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=ÜçÖ~êÉë=Éå=èìÉ=~äÖ∫å=ãáÉãÄêç=ÇÉ=ÉëÉ=
ÜçÖ~ê=Ü~=ëáÇç=î∞Åíáã~=ÇÉ=ìå=ÇÉäáíç=Éå=ìå=éÉê∞çÇç=ÇÉíÉêãáå~ÇçK=i~ë=ÇÉåìåÅá~ë=ëçå=
~ÅÅáçåÉë=Ñçêã~äÉëJÅçåÅêÉí~ë=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=~åíÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=
àìëíáÅá~K= i~ë= ÄêÉÅÜ~ë= ÉåíêÉ= ìåç= ó= çíêç= ∞åÇáÅÉ= é~ë~å= éçê= Éä= ÜÉÅÜç= ÇÉ= èìÉI= éçê= ÇáîÉêë~ë=
ê~òçåÉëI=åç=íçÇçë=äçë=ÇÉäáíçë=ëçå=ÇÉåìåÅá~ÇçëK=

• kç= íçÇç= ~ìãÉåíç= ÇÉä= ∞åÇáÅÉ= ÇÉ= ÇÉåìåÅá~ë= Éë= ~äÖç= åÉÖ~íáîçK= v~= èìÉ= ëá= Éä= ∞åÇáÅÉ= ÇÉ=
îáçäÉåÅá~= áåíê~Ñ~ãáäá~ê= ç= ÇÉ= ÇÉäáíçë= ëÉñì~äÉë= ~ìãÉåí~I= äç= ã•ë= éêçÄ~ÄäÉ= Éë= èìÉ= Éëí•=
~ìãÉåí~åÇç=ä~=ÅçåÅáÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=ãìàÉêÉë=ÇÉ=~ëìãáê=ÉëÉ=íáéç=ÇÉ=îáçäÉåÅá~=Åçãç=ìå=ÇÉäáíçI=
ó=èìÉ=éçê=äç=í~åíç=íáÉåÉ=èìÉ=ëÉê=ÇÉåìåÅá~ÇçK=

• i~= éÉêÅÉéÅáμå= ëçÄêÉ= ä~= áåëÉÖìêáÇ~Ç= ëìÉäÉ= Çáëíçêëáçå~êëÉ= Åçå= êÉä~Åáμå= ~= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë=
êÉ~äÉë= ÇÉ= áåëÉÖìêáÇ~ÇK= bëíç= åç= ëáÖåáÑáÅ~= èìÉ= ä~= éÉêÅÉéÅáμå= åç= áãéçêíÉI= áãéäáÅ~= èìÉ= ä~=
ÖÉåíÉ= íáÉåÉ= íÉãçêI= ó= Éëíç= ~ãÉêáí~= ìå= íê~í~ãáÉåíç= êÉëéçåë~ÄäÉ= ÇÉëÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ=
ëÉÖìêáÇ~ÇK=bä=íÉãçêI=Éå=ë∞=ãáëãç=åç=Éë=ã~äçI=Éä=~ëìåíç=Éë=ä~=áåíÉåëáÇ~Ç=ó=ä~=Ñçêã~=
ÇÉ= Å~å~äáò~ê=Éä= íÉãçêK=rå~=Ççëáë= ê~òçå~ÄäÉ=ÇÉ= íÉãçê=éìÉÇÉ= ëÉêîáê=é~ê~=ãçíáî~ê=
~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=ìå~=ÅçãìåáÇ~Ç=ÑêÉåíÉ=~ä=ÑÉåμãÉåç=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=ó=Éä=
ÇÉäáíç=EãÉåçê=ÉñéçëáÅáμå=~ä=êáÉëÖçFK=bå=ëÉåíáÇç=Åçåíê~êáçI=ìå~=ÉñÅÉëáî~=ëÉåë~Åáμå=
ÇÉ=íÉãçê=çêáää~=~ä=~Ä~åÇçåç=ÇÉ=äçë=Éëé~Åáçë=é∫ÄäáÅçë=ó==~=êÉíáê~êëÉ=ÇÉ=äçë=Éëé~Åáçë=
ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáμå= óI= Éå= Éä= éÉçê= ÇÉ= äçë= Å~ëçëI= ~= ëçäáÅáí~ê= ã~óçê= êÉéêÉëáμå= ó= ~=
ÉñíêÉã~ê=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=~ìíçÇÉÑÉåë~=ó=éçêí~Åáμå=ÇÉ=~êã~ëK==

• aÉëÇÉ= ä~= ÅçãìåáÅ~ÅáμåI= Ä~àç= ä~= éÉêëéÉÅíáî~= éêçÖêÉëáëí~I= Ü~ó= èìÉ= éêÉÖìåí~êëÉ= Åμãç= ëÉ=
éìÉÇÉ= áåíÉêîÉåáê= ëçÄêÉ= ä~= ëÉåë~Åáμå= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇI= ó= ëçÄêÉ= íçÇç= Åμãç= áåëí~ä~ê= ìå=
é~ê~ÇáÖã~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Åçãç=ÄáÉå=é∫ÄäáÅçI=ÉåíÉåÇáÇç=Åçãç=ìå=ÑÉåμãÉåç=èìÉ=åç=ëμäç=
ëÉ=~íáÉåÇÉ=Åçå=êÉéêÉëáμåI=ëáåç=èìÉ=í~ãÄá¨å=Åçå=éêÉîÉåÅáμå=ó=êÉÜ~Äáäáí~ÅáμåK=i~=êÉ~äáÇ~Ç=Éå=
ä~= êÉÖáμåI=Éå=ÉëéÉÅá~ä=ÇÉëÇÉ= äçë=~¥çë=åçîÉåí~I= íáÉåÉ=Éä= áåÅçåîÉåáÉåíÉ=ÇÉ=èìÉ=ÉñáëíÉ=ã•ë=
êÉÑÉêÉåÅá~=~=ä~=ãÉÇá~íáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=Éå=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=éçëáÅáçå~ê=
~=äçë=ä∞ÇÉêÉë=ç=~=îÉåÇÉê=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=bëí~Çç==EÉä=bëí~Çç=Åçãç=ÉãéêÉë~=ó=Éä=ÅáìÇ~Ç~åç=Åçãç=
ÅäáÉåíÉ=ç=ÅçåëìãáÇçêFK= i~=éêáåÅáé~ä=ÇÉëîÉåí~à~=ÇÉ=ÉëíÉ=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=ã~êâÉíáåÖ=éçä∞íáÅç=Éë=
èìÉ=ëÉ=äÉ=èìáí~=ÅÉåíê~äáÇ~Ç=~ä=é~éÉä=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=é~ê~=Ñ~îçêÉÅÉê=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=
ÅçåëÉåëçëK==

• bå=ìå~=ÅçåÅÉéÅáμå=éêçÖêÉëáëí~=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ó=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=é∫ÄäáÅ~I=ÇÉÄÉ=éçåÉêëÉ=~=
íÉä~= ÇÉ= àìáÅáç= ëá= î~äÉ= ä~= éÉå~= Éå= Éä= ä~êÖç= éä~òç= ÅçåÅÉåíê~ê= íçÇçë= äçë= êÉÅìêëçë= ÇÉ= ä~=
ÅçãìåáÅ~Åáμå= Éå= ä~= ãÉÇá~íáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~K= bå= ìå= ã~êÅç= ÇÉ= ~ëéáê~ÅáçåÉë= ã•ë=
ÉäÉî~Ç~I=ÇÉëÇÉ= ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=ìå~=ÇÉãçÅê~Åá~=ëçÅá~äãÉåíÉ= áåÅäìëáî~I= ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=
é∫ÄäáÅ~= ÇÉÄÉê∞~= ëÉê= îáëí~= Åçãç= ìå= ÉàÉ= ÇÉ= ~êíáÅìä~Åáμå= ÉåíêÉ= Éä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~=
é∫ÄäáÅ~ë=ó=ä~ë=~ÖÉåÇ~ë=çêÖ~åáò~Åáçå~äÉë=ç=éçä∞íáÅçë=áåëíáíìÅáçå~äÉëI=ä~=~ÖÉåÇ~=ÅáìÇ~Ç~å~=ó=
ä~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçëK=v=Éå=ÉëíÉ=ÅçåíÉñíçI=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=íáÉåÉå=ìå=êçä=éêçí~ÖμåáÅçK=i~=
ÅçãìåáÅ~ÅáμåI= ~ë∞= ÉåíÉåÇáÇ~I= Éëí•= éìÉëí~= ~ä= ëÉêîáÅáç= ÇÉ= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ= ÅçåëÉåëçëI= ó=
Åçå=Éääç= äçÖê~ê=ìå~=ãÉàçê=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ= ä~=ÇÉãçÅê~Åá~K=bëíç= áãéäáÅ~=Éîáí~ê= ä~= íÉåí~ÅáμåI= í~å=
êÉÅìêêÉåíÉ=Üçó=Ç∞~I=ÇÉ=êÉÇìÅáê=Éä=•êÉ~=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå==~=ìå~=•êÉ~=ÇÉ=éêÉåë~I=êÉÇìÅÅáμå=
èìÉ= íê~É= Åçãç= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÉåÑçÅ~ê= ÉëÑìÉêòçë= Éå= ëìÄáê= Éä= éÉêÑáä= ãÉÇá•íáÅç= ÇÉ= äçë=
ÑìåÅáçå~êáçë=ÇÉ=íìêåç=EÑêÉåíÉ=~=ä~=Åçóìåíìê~=Éå=äçë=íÉã~ë=ÇÉ=áåëÉÖìêáÇ~ÇFI=ã~êÖáå~åÇç=ä~=
í~êÉ~=ÇÉ=ëáíì~ê=Éå=éêÉåë~=äçë=ÅçåíÉåáÇçë=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~K==

• pÉ=ëìÖáÉêÉ= áåÅáÇáê=Éå= ä~=çêáÉåí~Åáμå=ÇÉ=íêÉë=~ÖÉåÇ~ë=ãìó= áãéçêí~åíÉë=Éå= äçë=íÉã~ë=ÇÉ= ä~=
ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= EÉåíá¨åÇ~ëÉ= ìå~= ~ÖÉåÇ~I= Åçãç= ìå= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= éêáçêáò~Åáμå= ÇÉ=
íÉã~ëFK=i~ë=íêÉë=~ÖÉåÇ~ë=~=ÅçåëáÇÉê~ê=ëçåW=~F=ä~=~ÖÉåÇ~=éçä∞íáÅçJáåëíáíìÅáçå~äI=ÄF=ä~=~ÖÉåÇ~=
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ÅáìÇ~Ç~å~=EÅáìÇ~Ç~å∞~=çêÖ~åáò~Ç~=ó=ä~=èìÉ=åç=äç=Éëí•FI=ÅF= ä~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçëK=m~ê~=
áåÑäìáê=Éå=Éëí~ë=~ÖÉåÇ~ë=ëÉ=êÉÅçãáÉåÇ~W==

o fÇÉåíáÑáÅ~ê=êÉÑÉêÉåíÉë=Åä~îÉë=Éå=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=Éëíçë=íêÉë=•ãÄáíçëI=ó=ÅçåëáÇÉê~ê=ç=
~ÄçêÇ~ê= ä~= ÅçãìåáÅ~Åáμå= Åçãç= ìå~= Éëíê~íÉÖá~= èìÉ= ëÉ= ÇÉë~êêçää~= Éå= Çáëíáåíçë=
åáîÉäÉëK==

o iìÉÖç= ÇÉä= é~ëç= ~åíÉêáçêI= ëÉ= êÉÅçãáÉåÇ~= éêÉîÉê= äçë= Å~å~äÉë= ~ÇÉÅì~Ççë= é~ê~=
ÅçãìåáÅ~ê=Åçå=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=ÉääçëI=Å~å~äÉë=èìÉI=éçê=ëìéìÉëíçI=åç=ëÉ=~Öçí~å=Éå=
äçë= ãÉÇáçë= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáμå= ã~ëáîçëK= bñáëíÉå= çíêçë= •ãÄáíçë= èìÉ= ëÉ=
ÇÉë~éêçîÉÅÜ~åK=q~ãéçÅç=Éë=ÅáÉêíç=èìÉ=íçÇç=ÅçãáÉåò~=ó=íÉêãáå~=éçê=ä~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=
äçë=ãÉÇáçëK=e~ó=èìÉ=ÇÉÇáÅ~êäÉ=ìå=íáÉãéç=ÉëéÉÅá~ä=~=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=çíêçë=Å~å~äÉë=
ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK===

• bå= ã~íÉêá~= ÇÉ= p`I= Éä= ÉëÑìÉêòç= ÇÉ= êÉçêÇÉå~ê= äçë= î∞åÅìäçë= ÉåíêÉ= ä~= ~ÖÉåÇ~= éçä∞íáÅç=
áåëíáíìÅáçå~ä= ó= ä~= ~ÖÉåÇ~= ÇÉ= äçë= ãÉÇáçëI= íáÉåÉ= èìÉ= êÉÅçåçÅÉê= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= Ñ~ÅíçêÉë=
~ÇîÉêëçë= ~= ÅçåëáÇÉê~ê= Éå= ä~= Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ= ÅçãìåáÅ~ÅáμåK= båíêÉ= ~äÖìåçë=ÇÉ= Éëçë= Ñ~ÅíçêÉë=
~ÇîÉêëçë=ëÉ=éìÉÇÉ=ãÉåÅáçå~êW=

=

o i~= êÉÅìêêÉåÅá~= ~Äìëáî~= ~= ä~= Å~ëì∞ëíáÅ~= ó= ä~= éÉêÉò~= ÇÉ= äçë= ÅçãìåáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉë=
é~ê~=~ÄçêÇ~ê=ä~ë=åçíáÅá~ë=ÇÉ=p`=Eåç=ÅçåíÉñíì~äáò~êI=åç=ÇáîÉêëáÑáÅ~ê=ÑìÉåíÉëI=ÉíÅKF=

=

o ^ëìãáê= áêêÉÑäÉñáî~= É= áêêÉãÉÇá~ÄäÉãÉåíÉ= èìÉ= äçë= ÇÉäáíçë= ó= äçë= Åê∞ãÉåÉë= îÉåÇÉåK=
“dççÇ= åÉïë= åç= åÉïëÒK= iç= éÉçê= ÇÉä= Å~ëç= Éë= èìÉ= Éëí~= ~Ñáêã~Åáμå= åç= ëÉ= Ä~ë~=
åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ= Éå= ÉëíìÇáçë= êáÖìêçëçë= èìÉ= ä~= ëìëíÉåíÉåI= Åçå= äç= Åì~ä= ãìÅÜçë=
ãÉÇáçë=ëÉ=ÇÉÇáÅ~å=~=~äáãÉåí~ê=ó=êÉÑçêò~ê=Ü•Äáíçë=ÇÉ=ÅçåëìãçI=èìÉ=é~ê~=Éääçë=ëçå=
áêêÉîÉêëáÄäÉë=Éå=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~K=

=

o i~= áåëÉÖìêáÇ~Ç= îÉåÇÉK= “kç= Éë= ã~ä= åÉÖçÅáçÒ= é~ê~= ~äÖìåçë= áåëí~ä~ê= Åäáã~ë= ÇÉ=
áåëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~K=v=Ü~Äê•=éçê=äç=í~åíç=éêÉëáçåÉë=ëçÄêÉ=äçë=ãÉÇáçë=é~ê~=èìÉ=
áåëí~äÉå=Åäáã~ë=ÇÉ=áåëÉÖìêáÇ~ÇK=

=

o i~ë= éêÉëáçåÉë= Åçóìåíìê~äÉë= èìÉ= çêáää~å= ~= èìÉ= Éä= ¨ñáíç= ÇÉä= àÉÑÉ= ÇÉ= éêÉåë~= ÇÉ= ìå~=
áåëíáíìÅáμå= ëÉ= ãáÇ~= éçê= Éä= å∫ãÉêç= ÇÉ= îÉÅÉë= èìÉ= äçÖê~= ë~Å~ê= ~ä= ÑìåÅáçå~êáç= Éå=
éêáãÉê~=éä~å~=ó=åç=éçê=Éä=åáîÉä=ÇÉ=ÇáÑìëáμå=ÇÉ=äçë=ÅçåíÉåáÇçë=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~=
ç=éçê=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ÅçåëÉåëçëK==

=
• ^äÖìå~ë= êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë= é~ê~= áåÑäìáê= Éå= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= ÅçÄÉêíìê~= ÇÉ= äçë= ãÉÇáçë= ÇÉ=

ÅçãìåáÅ~ÅáμåW=
=

o bëé~Åáçë= ÇÉ= Ñçêã~Åáμå= é~ê~= äçë= éÉêáçÇáëí~ëI= èìÉ= ëÉ= ë~äÖ~å= ÇÉ= ÉëèìÉã~ë=
íê~ÇáÅáçå~äÉë= ÇÉ= ëÉãáå~êáçë= èìÉ= åç= ëÉ= ~àìëí~å= ~= ä~= é~êíáÅìä~êáÇ~ÇI= íáÉãéç= ó=
êÉèìÉêáãáÉåíç= ÇÉ= äçë= ÅçãìåáÅ~ÇçêÉë= ëçÅá~äÉëK= ^êíáÅìä~ê= Éëíçë= Éëé~ÅáçëI=
éêÉÑÉêáÄäÉãÉåíÉI==Åçå=äçë=ÖêÉãáçëI=ÅçäÉÖáçë=ó=êÉÇÉë=ÇÉ=éÉêáçÇáëí~ëK=

=

o ^äá~åò~ë=Åçå=äçë=ãÉÇáçëW=Åçå=äçë=éêçéáÉí~êáçë=ó=ÉÇáíçêÉë=ëá=Éë=éçëáÄäÉK=
=

o pìëíÉåí~êëÉ=Éå=ÉëíìÇáçë=êáÖìêçëçë=
=

=
• pÉ=ëìÖáÉêÉ=é~ê~=ãÉàçê~ê=Éä=éÉêÑáä=ÇÉ=ä~=~ÖÉåÇ~=éçä∞íáÅç=áåëíáíìÅáçå~äW=

=
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o aÉÑáåáê= ä~ë= Éëíê~íÉÖá~ë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= ó= ÅçãìåáÅ~êä~ë= ~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ= Eäç= èìÉ=
êÉèìáÉêÉ=éêÉîá~ãÉåíÉ=ä~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=çÄàÉíáîçë=Åä~êçë=ó=Åçãé~êíáÇçëFK=

=

o `çåëáÇÉê~ê= ä~= êÉ~ÅÅáμå= ~åíÉ= ä~ë= ÅçåíáåÖÉåÅá~ëW= ä~= éä~åáÑáÅ~Åáμå= éìÉÇÉ= ~óìÇ~ê= ~=
íÉåÉê=é~ê•ãÉíêçë=é~ê~=ä~ë=êÉëéìÉëí~ë=~=ä~ë=ÅçåíáåÖÉåÅá~ëK=

=

o _ìëÅ~ê=éçíÉåÅá~äÉë=îçÅÉêçëI=é~ê~=~êíáÅìä~ê=ìå~=ÉëéÉÅáÉ=ÇÉ=êÉÇ=èìÉ=ëÉ=ÅçåÑçêã~=Åçå=
ÑìåÅáçå~êáçë= é∫ÄäáÅçë= Éå=éçëáÅáçåÉë= Åä~îÉ= Éå= Éä= ëáëíÉã~=ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= Eäç=èìÉ=åç=
áãéäáÅ~=ä~=áåîÉêëáμå=ÇÉ=ãìÅÜçë=êÉÅìêëçëFK=

=

o `çåçÅÉê=Åçå=éêçÑìåÇáÇ~Ç=~ä=é∫ÄäáÅç=çÄàÉíáîçK=
=

o ^å~äáò~ê= ä~= Ñ~ÅíáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ~äá~åò~ë= Åçå= Éä= ëÉÅíçê= éêáî~Çç= EÉñáëíÉå= ëáÉãéêÉ=
ÉãéêÉë~êáçë=~=äçë=èìÉ=äÉë=áåíÉêÉë~=ìå=é~∞ë=Åçå=ìå~=áã~ÖÉå=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇFK=

=

o `çãéêçãÉíÉê=~ìíçêáÇ~ÇÉë=Éå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=~ÖÉåÇ~=é∫ÄäáÅ~=Éå=ä~=p`K=
=

o `çåí~ê=Åçå=Ä~åÅç=ÇÉ=Ç~íçëI=ëáíáçë=tÉÄI=ãáåìí~ë=EÄêÉîÉë=ó=ÇáÖÉêáÄäÉëF=ÇÉ=êÉëéìÉëí~=
áåëíáíìÅáçå~äK=

=

o aáëíáåÅáçåÉë=Éå=Éä=åáîÉä=äçÅ~äW=~èì∞=ä~=î~êáÉÇ~Ç=ÇÉ=Å~å~äÉë=éçëáÄäÉë=Éë=~ãéäá~==ó=åç=
ÇÉéÉåÇÉ= í~åíç= ÇÉ= ä~= ääÉÖ~Ç~= ÇÉ= äçë= ãÉÇáçë= ã~ëáîçë= åá= ÇÉ= Öê~åÇÉë= êÉÅìêëçë=
ã~íÉêá~äÉë=ó=ÉÅçåμãáÅçëI=ëáåç=ÇÉ=ä~=ÅêÉ~íáîáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=Éèìáéçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=
ó=ÇÉ=ä~ë=éêçéá~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉëK=

=
=

sfKOK=mêáåÅáé~äÉë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ä~=ÇáëÅìëáμå=
=

• kç=Éë=éçÅç=ÑêÉÅìÉåíÉ=èìÉ=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=íÉåÖ~å=éçëáÅáçåÉë=ëÉëÖ~Ç~ë=~=ìå~=
çêáÉåí~Åáμå=é~êíáÇ~êá~I=äç=Åì~ä=áãéäáÅ~=èìÉ=Éå=äçë=íÉã~ë=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=éìÉÇ~=
çÄëÉêî~êëÉ= ìå~= ã~åáéìä~Åáμå= ç= Éñ~ÖÉê~Åáμå= ÇÉ= = äçë= äçÖêçëI= ç= ìå~= ÇÉëÅ~äáÑáÅ~Åáμå=
íÉåÇÉåÅáçë~=Ü~Åá~=ìå~=ÇÉíÉêãáå~Ç~=ÖÉëíáμå=é∫ÄäáÅ~=Éå=p`K=bå=Éä=åáîÉä=ãìåáÅáé~ä=ó= äçÅ~äI=
Åì~åÇç= ëìÅÉÇÉ= ÉëíÉ= ÑÉåμãÉåç= ÉñÅÉëáîç= ÇÉ= é~êíáÇáò~Åáμå= ÇÉ= äçë= ãÉÇáçëI= ìå~=
~Çãáåáëíê~Åáμå= èìÉ= ëÉ= ëáÉåíÉ= éÉêàìÇáÅ~Ç~= éçê= ÉëíÉ= ÜÉÅÜçI= ÇÉÄÉê∞~I= ~é~êíÉ= ÇÉä= åÉÅÉë~êáç=
ÉëÑìÉêòç= éçê= áåÅáÇáê= Éå= ä~= Å~äáÇ~Ç= ó= çÄàÉíáîáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= ~ÖÉåÇ~= ãÉÇá•íáÅ~I= ÄìëÅ~ê= çíêçë=
Å~å~äÉë=ó=Éëé~Åáçë=èìÉ=åç=ëÉ=~Öçí~å=Éå=äçë=ãÉÇáçë=ã~ëáîçë=é~ê~=ÅçãìåáÅ~ê=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=
p`= ó= ëìë= êÉëìäí~Ççë= EÉëé~Åáçë= Åçãç= ä~= éä~ò~= é∫ÄäáÅ~I= êÉÇÉë= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~ÇçêÉë=
Åçãìåáí~êáçëI=ÉíÅKFK=

=
• e~ó=èìÉ=ÅçåçÅÉê=ä~=Çáå•ãáÅ~=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉ=äçë=ÅçãìåáÅ~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=é~ê~=ë~ÄÉê=

~àìëí~êëÉ=~=ëì=íáÉãéç=É=áåíÉêÉë~êäçë=~=èìÉ=ÉñéäçêÉå=çíê~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=~ÄçêÇ~ê=äçë=
íÉã~ë=ÇÉ= ä~=îáçäÉåÅá~=ó=Éä=ÇÉäáíçK=mìÉÇÉ=ëìÅÉÇÉê=èìÉ= äçë=ãáëãçë=éÉêáçÇáëí~ë=èìÉ=
ÅìÄêÉå= ä~ë= åçí~ë= êçà~ë= Éëí•å= ë~íìê~Ççë= ÇÉ= Ç~êäÉ= ìå= ÉåÑçèìÉ= ~ã~êáääáëí~= ~= ä~ë=
åçíáÅá~ëI=éÉêç=åç= ëÉ= ÅêÉ~å= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë=~ÇÉÅì~Ç~ë=é~ê~= áåíÉê~Åíì~ê= Åçå=ÉääçëX=
éçê=äç=èìÉ=ÅçåîáÉåÉ=ÄìëÅ~ê=Éëé~Åáçë=áåÑçêã~äÉë=é~ê~=áåíÉêÅ~ãÄá~ê=éìåíçë=ÇÉ=îáëí~=
ó=ëìÖÉêáê=Å~ãÄáçëI=ãçëíê~åÇç=èìÉ=ÉñáëíÉå=çíêçë=êÉÑÉêÉåíÉë=é~ê~=íê~í~ê=ä~ë=åçíáÅá~ë=
ÇÉ= ä~= áåëÉÖìêáÇ~ÇK= = i~= ÉåíêÉÖ~= ÇÉ= ã~íÉêá~äÉë= ÇÉÄÉ= ÅçåíÉãéä~ê= ä~= éêçîáëáμå= ÇÉ=
ã~åì~äÉë=Ñ•ÅáäãÉåíÉ=ÇáÖÉêáÄäÉë=ó=ëìã~ãÉåíÉ=éê•ÅíáÅçëK==

=
• bë=áãéçêí~åíÉ=ÇÉëí~Å~ê=èìÉI=Åçåíê~=äç=èìÉ=ëÉ=åçë=éìÉÇ~=Ü~ÅÉê=ÅêÉÉêI=ÉñáëíÉå=áåÇáÅáçë=èìÉ=

~éìåí~å=~= ä~= ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ= =ìå=~ãÄáÉåíÉ=éÉêãÉ~ÄäÉ= ~ä= ÇáëÅìêëç=ÇÉ= ä~= áåíÉÖê~äáÇ~Ç=ÇÉ= ä~=
ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~I= äç= èìÉ= áãéäáÅ~= îÉåí~å~ë= ÇÉ= çéçêíìåáÇ~Ç= é~ê~= ë~äáê= ÇÉä=
ÉåÅ~ëáää~ãáÉåíç= ÇÉä= íçåç= êÉéêÉëáîç= ó= éä~åíÉ~ê= ~ë∞= ä~ë= çéÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= éêÉîÉåÅáμå= ó= ä~=
êÉÜ~Äáäáí~ÅáμåK=
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=
• pçÄêÉ= äçë= Ñ~ÅíçêÉë= èìÉ= Éëí•å= éêÉëáçå~åÇç= é~ê~= èìÉ= äçë= ãÉÇáçë= ~ÇçéíÉå= ÉëèìÉã~ë= ÇÉ=

êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= Éå= ëì= êçä= ÅçãìåáÅ~íáîçI= ëÉ= Åçåëí~í~= èìÉ= Å~Ç~= îÉò= Éë= ã~óçê= ä~=
éêÉëáμå=ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç=Éå=Éë~=ÇáêÉÅÅáμåK= =kç=ãÉåçë= áãéçêí~åíÉI= ëÉ=çÄëÉêî~= í~ãÄá¨å=ìå=
~ìãÉåíç= ÇÉ= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= èìÉ= ÉñéÉêáãÉåí~å= äçë= ãÉÇáçë= é~ê~= ~Ççéí~ê= ÉëèìÉã~ë= ÇÉ=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~äK= i~= ëìã~= ÇÉ= Éëí~ë= éêÉëáçåÉë= ó= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= éìÉÇÉ= Ç~ê= äìÖ~ê= ~=
~ÅÅáçåÉë=Ñ~îçê~ÄäÉë=ÇÉ=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçëI=í~äÉë=ÅçãçW=~F=~éçóç=ÇÉ==áåáÅá~íáî~ë=èìÉ=ääÉîÉå=
~=ä~=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ëI=ÄF=Ñ~Åáäáí~ê=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=é~ê~=ä~=íê~åëé~êÉåÅá~=ó=
ä~=îáÖáä~åÅá~=ÅáìÇ~Ç~å~=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáμå=é∫ÄäáÅ~I=ÅF=áåíÉêáçêáò~ê=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=Éå=Éä=
íê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáμåK==

=
• aÉíê•ë= ÇÉ= ìå= é~åçê~ã~= Éå= ~é~êáÉåÅá~= ãìó= éÉëáãáëí~I= Éëí•å= ëìêÖáÉåÇç= áåáÅá~íáî~ë= ÇÉ=

êÉÖìä~Åáμå=ó=~ìíçêêÉÖìä~Åáμå=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçëK=s~=ÅçÄê~åÇç=ã~óçê=~ÅÉéí~Åáμå=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=
èìÉ= ëá= äçë= ãÉÇáçë= ~ëìãÉå= ëì= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~äI= Éå= Éë~= ãÉÇáÇ~= ëÉ= éìÉÇÉ=
áåÅêÉãÉåí~ê= ëì= ~Åíáîç= ÅÉåíê~äI= Éë= ÇÉÅáê= ä~= ÅêÉÇáÄáäáÇ~Ç= ó= ä~= ÅçåÑá~åò~= ëçÅá~äK= ^ë∞I=
ÉñáëíÉå=ãÉÅ~åáëãçë=ç=ÑáÖìê~ë=èìÉ=Éëí•å=íçã~åÇç=ìå~=ÅêÉÅáÉåíÉ=áãéçêí~åÅá~=é~ê~=ãÉàçê~ê=
ä~= Å~äáÇ~Ç= ó= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= äçë=ãÉÇáçëI= ÉåíêÉ= äçë= èìÉ= ëÉ= ÇÉëí~Å~åW=~F=j~åì~äÉë= ÇÉ=
¨íáÅ~I=ÄF=ÇÉÑÉåëçê∞~ë=ÇÉä=äÉÅíçê=ó=îÉÉÇìê∞~ë=ÅáìÇ~Ç~å~ë=EÅçãç=ëìÅÉÇÉ=Éå=Éä=mÉê∫FI=ÅF=ÉÇáíçê=
é∫ÄäáÅç=ÇÉä=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=åçêã~ë=Éå=Éä=ãÉÇáçI==ÇF=äçë=ÅçåëÉàçë=ÇÉ=êÉÇ~ÅÅáμå=Åçãç=ìå=
Éëé~Åáç=ÇÉ=ÇáëÅìëáμå=ëçÄêÉ=äçë=íÉã~ë=èìÉ=ÇÉÄÉå=ÅçåÑçêã~ê=ä~=~ÖÉåÇ~I=ÉF=äçë=çÄëÉêî~íçêáçë=
ÇÉ=ãÉÇáçëK=

=
• pá= ëÉ= ãÉÇá~íáò~= Éå= ÇÉã~ë∞~= ä~= ÅçãìåáÅ~Åáμå= é∫ÄäáÅ~I= ëÉ= ÅçêêÉå= äçë= êáÉëÖçë= ÇÉ= ìå=

êÉÇìÅÅáçåáëãç= èìÉ= çêáää~= ~= ~éìåí~ê= ëμäç= ~= ä~= ~ÖÉåÇ~= ÇÉ= äçë= ãÉÇáçëI= Åçå= äç= Åì~ä= ëÉ=
ëìÄÉëíáã~å= ó= ÇÉëéÉêÇáÅá~å= í~åíç= äçë= Éëé~Åáçë= éçä∞íáÅçJáåëíáíìÅáçå~äÉë= Åçãç= äçë= Éëé~Åáçë=
é∫ÄäáÅçë= ÇÉ= ä~= ÅáìÇ~Ç~å∞~= EèìÉ= åç= é~ë~å= ∫åáÅ~ãÉåíÉ= éçê= äçë=ãÉÇáçë= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáμå=
íê~ÇáÅáçå~äÉëFK=

=
• pçÄêÉ= äçë=î∞åÅìäçë=ÉåíêÉ= ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=ó= ä~=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~K=mìÉÇÉ=ÇÉÅáêëÉ=Åçå=

éêçéáÉÇ~Ç= èìÉW= ä~= ÅçãìåáÅ~Åáμå= åç= ëìëíáíìóÉ= ~= ìå~= ÄìÉå~= éçä∞íáÅ~I= éÉêç= ìå~= ÄìÉå~=
éçä∞íáÅ~=éìÉÇÉ=ÉÅÜ~êëÉ=~=éÉêÇÉê=ëáå=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=áå~ÇÉÅì~Ç~=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK=

=
• pçÄêÉ=ä~=íê~åëé~êÉåÅá~=ó=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK=pá=äçë=ãÉÇáçë=ÉñáÖÉå=íê~åëé~êÉåÅá~=~=

ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ëI= Å~ÄÉ=éêÉÖìåí~êëÉ= Åì•äÉë= ëçå= äçë=ãÉÅ~åáëãçë=èìÉ=~Ççéí~å= äçë=
ãÉÇáçë= é~ê~= ëÉê= íê~åëé~êÉåíÉëK= aÉ= ~Ü∞= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= äçë= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ=
~ìíçêêÉÖìä~Åáμå=ó=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~äK=pá= äçë=ãÉÇáçë=åç=Ç~å=ÉëÉ=é~ëçI=ÇÉà~å=ÇÉ=ëÉê=
ìå=éçÇÉê=áåëíáíìÅáçå~äáò~Çç=ó=ëÉ=íçêå~å=ã•ë=ÄáÉå=Éå=éçÇÉêÉë=Ñ•ÅíáÅçëK=

=
• i~=çéáåáμå=é∫ÄäáÅ~I=èìÉ=Éë=Éä=Éëé~Åáç=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=é∫ÄäáÅ~I=åç=ëÉ=êÉÇìÅÉ=~ä=Éëé~Åáç=

ÇÉ= äçë=ãÉÇáçë= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáμå=ã~ëáîçëK= i~= ÅçãìåáÅ~Åáμå= ëáÖåáÑáÅ~= éçåÉê= Éå= Åçã∫åI= ó=
ëìéÉê~= ä~= îáëáμå= íê~ÇáÅáçå~ä= ÇÉ= ìå= Éãáëçê= ó= ìå= êÉÅÉéíçêK= pá= åç= ëÉ= ëìéÉê~= Éë~= îáëáμå=
êÉÇìÅÅáçåáëí~I= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= Éå=ã~íÉêá~= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáμå= ëÉ= èìÉÇ~å= Éå= ä~=
Éä~Äçê~Åáμå= ÇÉ= ÄçäÉíáåÉëI= ÄìëÅ~ê= ä~= ~é~êáÅáμå= åçíáÅáçë~= ÇÉ= äçë= ÑìåÅáçå~êáçë= ó= Ü~ÅÉê=
êÉä~ÅáçåÉë= é∫ÄäáÅ~ë= é~ê~= ÉëíçëK= ^Åíì~äãÉåíÉI= ä~= ÅçãìåáÅ~Åáμå= íÉåÇê∞~= èìÉ= ëÉê=
ÉåíÉåÇáÇ~=Åçãç=ä~=éêçÇìÅÅáμåI=ÅáêÅìä~ÅáμåI=ó=~éêçéá~Åáμå==ÇÉ=ëáÖåáÑáÅ~Ççë=ëçÅá~äÉëK==

=
=
=


